diterreg g

Sudoe . G

.
.................
European Regional DevelopmentFund  (Se gt Rty (te, Toe, Tee, te,
.........
lrriiiiiiiiini
.....

E 2.3.1 Informe Final sobre
los TWIST Living Labs

Informe del GT 2

Octubre 2021

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCIICY |
Sudoe

O

European Regional Development Fund

UROPEAN UNION

Autores
CENTA

Contribuciones

AdTA
ISA
IST
OlEau

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCTITICYy -

(B Ve P Y-

indice
1 INEFOAUCCION ..t ess s s ssse s sse s ssse s sse s s s s s sssasiase 7
2 Open Water Living Lab (OWL2) 8
21 Instituciones involucradas en la constitucion del OWL2............eerneeneeens 8

211 Fundaciéon Publica Andaluza Centro de las Nuevas Tecnologias del

Agua (CENTA) 8
2.2 TiPO A LIVING LA sttt sttt ss s bt ass st s s s sses s sassasaes 10
23 Objetivo del OWL2 1)
2.4  Contexto fiSICO @I OWLZ. ... ceeeeeeeeseeseessesssessessssesssessssesssesssssssssssssssasessnens 12

2.41 Ubicacion de la infraestructura 12
242 Unidades de tratamiento.........eneenreeneeneeeseceeesssesssesssesssesssessssessessane 14
2.43 Edificio principal 24
244  LabOFAtOrio..... et sssesss st sss s ssss s s s sssassasesssessase 25
2.45 Estacion meteorologica 26
25 Contexto tECNICO/INFOIMALIVO ........coovvvcrrrereseseesessnssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 27
251 Plataformas para diseminar la informacién 27
2.5.2 Tecnologias para la celebracion de eventos online...................... 28
2.6 Comunidad de usuarios 28
27 SEIVICIOS @I OWL2 ...ttt sssessss s sssssssssssssssassssssssssssssessasesss 29
2.8 Interrelacidon con otros Living Labs y redes de innovacion en el sector
Lo 1Y =T [ - TSRO P NPT RT PO 31
29 Actividades desarrolladas en €l OWL2..........enennineinseinseinsssessesssssssssesans 31
2.9.1 Proyectos de iNVeStigacCiOn. ...ttt saesssssssassassans 32
2.9.2 Actividades de fOrmMaCioN.......ceeeeeeseeeessesssesssesssessssssssssssssessans 37
2.9.3  PartiCipacion €N @VENTOS......... ettt sss s s sessessassasans 49
2.9.4 Visitas atendidas en €l OWL2 ... eneneeeeesessesssessssssessssssessans 52
295 Transferencia de CONOCIMIENTO ... eesesseessessseeaane 52

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCTITICYy -

(R T e P Y-

2.9.6 Validacion de tecnologias

3 Laboratoire Vivant du Sud-Quest pour I'Eau (LaVISO).......veroeenersirsrenens 56
3.1 Instituciones que participan en la constitucion de LaVISO.............c..... 56
311 Office International de I'Eau (OIEAU)........ o ccenreeneseeeseeieensseeseessseennne 56
312 Université de Limoges (UNILIM) 57
313 Institut de la Filtration et des Techniques Séparatives (IFTS)................ 58
3.2 Tipode Living Lab 58
3.3 ODbJectivo de LaVISO...... sttt st sssssssss s ssssssssssssssssssssssessassassassens 59
3.4 Contexto fisico de LaVISO 60
341 Ubicacion de 1as infra@StruCturas ... ncnneenseenneeensesseesssesssecssesssessnne 60
3.5 Contexto técnico/informativo 75
3.6 COMUNIAAA E USUAKIOS. .....ceeeeeueieeeneeieeeseesseesssessssesssessssssssessssesssessssssasessssssasesssassassess 75
3.7  Servicios de LAVISO...... v eiereeecsesssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 76
3.8 Actividades desarrolladas en LaVISO..........enenseeneeensesnsesssessssessesssessssens 77
3.81 Proyecto piloto entre Agseptence Group SAS y OlEau...........eeeeeeunee. 78
3.8.2 Schneider Electric &OlEau: Método innovador para detectar la
cavitacion y otros fallos en 1as BomDas.........neess s sessesssssssssens 81
4 Urban Lisbon Living Lab (UL3)....... ettt sssasssessessssssssssssssssasssns 85
4.1 Instituciones involucradas en la constitucion del UL3............ncenecnne. 85
411 Aguas do Tejo AtIANICO, (AATA)...eeeeeeeeeeessessssssssssssssssssssssssssssssssassssses 85
412 Instituto SUPErior TECNICO (IST ). crreerssssssssissssssssesssssssssssssssssssssssassens 86
413 Instituto Superior de AGronomia (ISA).... e sesseeseesens 87
4.2 TiPO A€ LIVING LA .ttt st sssssss s s sasssssssssssssssasssnees 88
4.3 ODBJEtiVO Al UL3.......eeeeee ettt sas s s sas st s sass s ssessasssenes 89
4.4 Contexto fiSICO Al UL3 ... eeeeceecieeesesnessesssessessssessessssesssessssessssssssssssessans 89
441 Ubicacion de las infra@StruCturas ..........eeneeenseeneeensessseessesssessesssessnne 89
4.5 Contexto tECNICO/INFOIMATLIVO ... ieerererrreeiisesesisssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 93

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCTITICYy -

(R T e P Y-

46 Comunidad de usuarios

4.7 SEIVICIOS A@I UL3........oeeeeeeieeeeessecesenseessesssesssessssesssessssesssessssssasesssessasssssessasesss 94
4.8 Interrelaciéon con otros Living Labs y redes de innovacién en el sector

Lo [ =T | - 10RO 95
4.9 Actividades desarrolladas en el UL3 96

5 Gestion de lainnovacion en los TWIST Living Labs........eececceeeeeceenn, 104
51 Dimension estratégica 105

511 Paso 1. La innovacionh como estrategia: el Plan Estratégico
TECNOIOGICO ...ttt st s s bbbt bbbt an s 105

5.2 Identificacion de ideas creativas 106

5.21 Paso 2. Creatividad e Innovacion: técnicas de creatividad, diseno y
AeSarrollo d@ PrOQUCTO.........eeeecc s s sesssssssrssssessessssassestessessssssssssens 106

522 Paso 3. Vigilancia Tecnoldégica, Benchmarking e Inteligencia

COMIPELILIVA.....eeceteeess s sss s sessessssassassessessessessssasbessessessesassasbessessessssassens 107
5.3 Desarrollo de 10S ProyeCtos...... st sessesssssssessessesssssssassenes 108
531 Paso 4. La gestidon de proyectos tecnolégicos y de innovacion.......... 108
5.3.2 Paso 5. Lafinanciacion de [a inNovacion .........cnneenecenseesecenees 109
5.4 EXplotacion de 10S reSUltados........eeceeeeesessssssessesssssesssessessessessesseses 110

55 Paso 6. El aseguramiento de la innovacion: patentes, propiedad y
COMPELILIVIQA ...ttt s bbb bbb e bbb bbb an b m

5,51 Paso 7. La explotacion de la innovacion: innovacion y estrategias de
negocio 113

5.5.2 Paso 8. La generacion, conservacion y gestion del conocimiento en la
empresa 114

6  Garantizar la sostenibilidad futura del Living Lab........ccneneesrennnes 116

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCTITICYy -

(T T L P Y-

indice de figuras

Figura 2.1: Vista aérea del Centro Experimental de CENTA en Carrién de los

CESPEAES (SEVIIIA) ettt ettt s st ass s bbb bbbt s st st s st 13
Figura2.2: Unidad de pretratamiento del Centro Experimentail............cccoovereverennnnee. 14
Figura2.3: Sistema de distribuciéon de agua del Centro Experimentai....................... 15
Figura2.4: TanqQue IMNOFT ...ttt sassasssss s s sassasaes 15
Figura2.5: Tecnhologias extensivas en el Centro Experimental de CENTA................ 16
Figura2.6: Tecnologias intensivas en el Centro Experimental de CENTA................ 17
Figura 2.7: Centrifuga y espesador de fangos......... s sessessssensens 18
Figura 2.8: Zona de validacion de tecnologias...........nrinnsnnsnssnssssssssssssessssssnss 19
Figura 2.9: Humedal de flujo vertical estilo franceés...........cvneerecerseeeserenes 20
Figura 2.10: Humedal bioelectrogénico (METland®) de flujo horizontail................. 20
Figura 2.11: Humedal aireado H20 (ECOIagUNAS)..........cvrrrereinernnrssenersssssssssssssssssssssnsens 21
Figura 2.12: FOtobior@actor HRAP ...ttt sasssss s sessassssssssassassassans 21
Figura 2.13: Sistema de secado de lodos con energia solar..........oceeeereercennnee. 22
Figura 2.14: Filtro de heldfitas en flotacion aireado ..., 23
Figura 2.15: HumMedal RNIZOSNP Al ...ttt sssassass s sssassasssessassassansans 23
Figura 2.16: Zona de riego del agua regenerada............veceecneesessessissssssessessssennes 24
Figura 2.17: EifiCio PFINCIPAL ...ttt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 25
Figura 2.18: Equipos de laboratorio del Centro Experimental ... 26
Figura 2.19: Estacion meteorolOgiCa......... ettt sssssass s sssassssssssessassassans 27
Figura 2.20: Humedal aireado H20 (ECOlaguNas) ............evverernernenesessnssessessessessesenes 53
Figura 2.21: Reactor biolégico aireado por membrana............ecceccrceeeereeseenennns 54
Figura 2.22: MOAUIO d@ METHIEEN ...ttt sessass s sassassasans 55

Figura 3.1: Planta de formacion técnica de bombeo y regulacién hidraulica...... 62
Figura 3.2: Sala de exposicion de materiales de investigacion de fugas y

AEetECCION AE LUDEIIAS ...t s s s s sssssssssssssssssssssssssns 62
Figura 3.3: Zona dedicada al suministro de agua potable...........rvrevnrcernenn. 63
Figura 3.4: Planta de tendido de tuberias de agua potable.............eerrcennnee. 63
Figura 3.5: Unidad dedicada a los contadores de agua y a la metrologia............... 64
Figura 3.6: Sesion de formacion sobre automatizacion y tele gestion...................... 64
Figura 3.7: Planta de produccidon de agua potable y de proceso............veeennee.. 65
Figura 3.8: Canal de Metrologia ...t essss s sassasssssessassassssees 65

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCTITICYy -

(T T L P Y-

Figura 3.9: Sistemas de saneamiento in-situ
Figura 3.10: Red de saneamiento subterranea accesible
Figura 3.11: Planta de tratamiento de aguas residuales urbanas e industriales... 67

Figura 3.12: Laboratorio de analisis de agua...........enensinsissssssssssssssssssesssens 68
Figura 3.13: Laboratorio para estudios de procesos de separacion liquido/sdlido -
Viabilidad - OPtiMIZACION....... sttt sas s ass s sassasssnen 68
Figura 3.14: Laboratorio de pruebas de filtros..........nsnssnssnsssssssssssssssesssens 69
Figura 3.15: Laboratorio de caracterizacion y limpieza...........eecrcercneseresscennnns 69
Figura 3.16: Laboratorio de analisis de agua..........cceneeeecsecsees s sessesseenes 70
Figura 3.17: Laboratorio de estudios y experiencia separacion por membranas 70
Figura 3.18: Centro de Prueba Roger Ben AiM........eeseeeessesesiessessssassssssssassansens 72
Figura 3.19: Localizacion del Centro de Prueba Roger Ben Aim...........eeeercenenee. 72
Figura 3.20: Instalaciones del Centro de Prueba Roger Ben Aim.........ccvvevereernenn. 73
Figura 3.21: Instalaciones Instalacion del nuevo piloto...........eceeccecneeeeeeenene 78
Figura 3.22: Nuevo piloto €N mMarCha..... sttt sasssnes 79
Figura 3.23: Inauguracion del nuevo sistema piloto............veeeeereeneenereseeeeesssns 79
Figura 3.24: Sistema piloto de Agseptence identificado como parte de LaVISO
...................... 80

Figura 3.25: Sistema de deteccidn de cavitacidon en bomba.............veereeveennne. 81
Figura 3.26: Parte del sistema piloto de Schneider.......... e 82
Figura 3.27: Personal de Schneider visitando el sistema piloto............nee. 83
Figura 3.28: Sistema piloto de SChNEIAET ... essessssanss 83
Figura 4.1: Ayuntamientos atendidos por las infraestructuras de AdTA................. 20
Figura 4.2: Vista general del Laboratorio de Medio Ambiente en el IST................... 91
Figura 4.3: Vista aérea de Tapada da Ajuda..........cncnensesnessssssssssssssssssssssssssnses 92
Figura 4.4: Una vista de la casa sostenible - laboratorio de recuperacién de
recursos €N TapPada da AJUdQ........eeeeeee sttt ssssss s sessass s bes st sasssessessassasssens 93
Figura 4.5: Desinfeccion de aguas residuales urbanas con un piloto de acido
PEIACETLICO........oeeeeee ettt s b s bbbt bbb A s bRt R R bbb a s R b as b e st ee 98

Figura 4.6: Muro verde para la instalaciéon experimental de tratamiento de
aguas grises, adaptado a partir de los moédulos de muro verde convencionales de

MINIGAFAEN. ...t e bbbt bbb bR st a bR bbb R b as s e st ee 929
Figura 4.7: Bombas y depésitos de aguas grises para regar el muro verde........100
Figura 4.8: Ubicaciéon del muro verde, fuera del edificio de Mecanica l................. 100

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCTITICYy -

(B Ve P Y-

Figura 4.9: Bancos de ensayo en la EDAR de Beirolas. En primera linea, regados
con sistema de riego por goteo; en segunda linea con sistema de riego por

QSPEISION. ...ttt s s s bbb as A bbb AR R b AR bR AR bbb Rs AR et ae e Rt 101
Figura 4.10: Fotografias del Living Lab en el campus de ISA. 103
Figura 5.1: Proceso de gestion tecnoldgica. Fuente: AIN (2010) ..105
Figura 5.2: Proceso creativo. Fuente: AIN (2010) ..106
Figura 5.3: Proceso de Inteligencia Competitiva. Fuente: AIN (2010)...........ccceeuueee. 107
Figura 5.4: Proceso o ciclo de vida de todo proyecto. Fuente: AIN (2010)............. 108
Figura 5.5: Proceso de financiacion de la innovacion. Fuente: AIN (2010)............ 109
Figura 5.6: Proceso de obtencién de una patente. Fuente: AIN (2010)................... m
Figura 5.7: Proceso de explotacion de los resultados. Fuente: AIN (2010).............. 13
Figura 5.8: Proceso de gestion del conocimiento. Fuente: AIN (2010)...................... N4
Figura 6.1: Marco de financiacion mixto. Fuente: Gualandi&Romme, 2019............ n7

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506



HILCTITICYy -

(T T L P Y-

/,/i‘
{
(c

1 Introduccion

En el marco del proyecto Estrategia Transnacional de Innovacion en el sector
del agua, TWIST por sus siglas en inglés (Transnational Water Innovation STrategy)
se han creado tres laboratorios vivientes (Living Labs) en cada uno de los paises
que forman parte del Consorcio.

Para la creacion de estos Living Labs se han aprovechado infraestructuras
experimentales ya existentes en Andalucia, Nueva Aquitania y Lisboa. Estas
infraestructuras han sido seleccionadas por la disponibilidad de acceso a las aguas
residuales y la cooperacidn transregional existente entre las regiones vecinas
participantes en el proyecto (Andalucia y Murcia; Lisboa y Alentejo; Nueva
Aquitania y Occitania).

Cada Living Lab esta especializado en aspectos diferentes pero
complementarios:

- Open Water Lab (OWL2): Living Lab espanol especializado en el tratamiento y
regeneracion de aguas residuales.

- Laboratoire Vivant du Sud-Quest pour |I'Eau (LaVISO): Living Lab francés
especializado en soluciones para el tratamiento de aguas residuales y la gestion de
infraestructuras asociada.

- Urban Lisbon Living Lab (uL3): Living Lab portugués especializado en el
tratamiento de aguas residuales para su reutilizacion y recuperacion de recursos
(agua, nutrientes y energia).

Estos Living Labs trabajan en red y de manera complementaria, favoreciendo la
cooperacion tecnoldgica transregional y transnacional (multiplicando asi los
impactos del proyecto).

Este informe incluye los avances realizados en cada uno de los tres Living Labs.

Cabe destacar que la situacion provocada por la pandemia ha restringido el
desarrollo de los trabajos.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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2 Open Water Living Lab (OWL2)

El Open Water Living Lab (OWL2) es el laboratorio viviente espanol creado en el
marco del proyecto TWIST.

2.1 Instituciones involucradas en la constitucion del OWL2

211 Fundacion Publica Andaluza Centro de las Nuevas Techologias
del Agua (CENTA)

La Fundacion Publica Andaluza Centro de las Nuevas Tecnologias del
Agua(CENTA) es un centro de investigacion del agua promovido por la Consejeria
de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia con el apoyo de otros organismos
publicos y privados del sector del agua. Con una carrera de investigacion
respaldada por mas de 20 anos de experiencia en el sector del agua, gestion de
aguas residuales y recursos hidricos, CENTA se ha convertido en un referente
internacional en la materia.

La Fundacién CENTA trabaja ampliamente como agente de conocimiento y
centro de investigacion y ha firmado acuerdos de colaboracion con ocho
universidades andaluzas. Realiza proyectos en colaboracion con otras
universidades espanolas, como la Universidad de Alcala de Henares en Madrid y la
Universidad Politécnica de Cataluna; colabora estrechamente con otros centros de
investigacion de primer nivel (el Centro de Estudio y Experimentacién -CEDEX-, el
Instituto Cataldn de Investigacion del Agua -ICRA-, el Consejo Superior de
Investigacion Cientifica -CSIC-, el Instituto Tecnolégico de Canarias -ITC- y el
Instituto de Estudios Avanzados de Madrid -IMDEA-, entre otros).

Su mision es contribuir, a través de la generacién y difusion de la excelencia y
conocimiento, a los esfuerzos realizados por las administraciones publicas, centros
de investigacion y empresas para hacer de Andalucia un punto de referencia en el
ambito del agua.

Los valores de la entidad son:

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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tecnologias y procesos, desarrollando nuevas soluciones y /o mejorando
las existentes.

e Transferencia: con un esfuerzo incesante para obtener conocimiento
donde se necesita y se debe aplicar, mejorando la competitividad del
sector, asi como la calidad de vida de los ciudadanos.

e Terciarizacion: incorporando una vision holistica del mundo y sus
relaciones que favorezca el flujo de conocimiento y experiencia y la
creacion de redes de colaboracion.

e Compromiso: promover la transmision de valores sociales y ambientales y
desarrollar tecnologias para los mas desfavorecidos, contribuyendo asi al
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Estrategia Europa
2020.

e Conocimiento: como el nucleo de su actividad y entendido como un bien
publico, desarrollado en base a la capacidad intelectual y la actividad
cientifica y técnica de su equipo humano.

La misiéon de la Fundacion CENTA se aborda a través de dos tipos de objetivos,
estratégicos y operativos, que se describen a continuacion:

Objetivos estratégicos:

e Mejorar la competitividad e internacionalizacién del sector del agua en
Andalucia y generar nuevas actividades y empleo a través de la
generacion de conocimiento y su aplicacidon para responder a las
demandas del mercado.

e Contribuir a maximizar las ventajas competitivas del sector andaluz del
agua, y posicionarlo como un area de innovacidon estratégica en el
contexto nacional e internacional.

e Proporcionar apoyo cientifico-técnico independiente basado en hechos
probados durante todas las fases del desarrollo de politicas andaluzas y
asesoramiento para la adaptacion a las normas europeas.

Objetivos operacionales:

¢ Generar conocimiento: Desarrollando proyectos de investigacion propios
y en colaboracién con otras entidades regionales, nacionales e
internacionales.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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e Difundir y transferir conocimiento: creando redes de transferencia y
mejorando su papel como un sector dinamico, promovieﬁdo sinergias
entre los diferentes agentes cientificos, econémicos, financieros y la
sociedad en general, promoviendo el concepto del Laboratorio Viviente
en la planta experimental de Carrién del césped..

e Fortalecer la | + D y la inversion en innovacion en el sector del agua:
buscar la eficiencia en nuestra propia actividad, influir en las agendas de |
+ D del sector y favorecer estrategias de colaboracion entre los diferentes
agentes del sistema de conocimiento.

e Promover el uso de tecnologias, productos y servicios para apoyar la
generacion de conocimiento y experimentacion a escala semiindustrial
entre empresas, agentes de conocimiento y administraciones que actuan
como puerta de entrada entre la investigacion y el mercado.

e Desarrollar y generar herramientas para la capacitacion en torno a las
oportunidades de innovacion y creacién de nuevos mercados.

2.2 Tipo de Living Lab

0
Water
Living Lab

La Fundacion CENTA, como impulsor del OWL2, a través de un debate
participativo con diferentes actores (entidades publicas, agentes de innovacion,
productores de tecnologia, investigadores y sociedad civil) ha definido y
configurado el ecosistema OWL2, avanzando en la creaciéon de su comunidad de
usuarios y su modelo de relacién (funcional y organizacional),

La innovaciéon creada por OWL2 ha de estar alineada con los objetivos de las
politicas y programas de agua europeos, nacionales y regionales. Igualmente,
como Living Lab, a través de la co-creacidén y bajo un enfoque multiactor, OWL2
también aspira a incidir en la orientacion y desarrollo de estas politicas.

El alcance del trabajo llevado a cabo en OWL2 esta estrechamente relacionado
con las areas que requieren innovacion. Asi se mantiene el caracter diferenciador
de la investigacion y trabajo de la Fundaciéon CENTA, centrada en el campo de las

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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soluciones para el tratamiento y reutilizaciéon de aguas residuales adaptadas a las
necesidades de las pequenas aglomeraciones urbanas, aportando soluciones
innovadoras a las necesidades de las zonas rurales.

Por un lado, se trata de un area donde CENTA concentra principalmente su
know-how y por tanto puede generar un mayor impacto y, por otro lado, a medio-
largo plazo, las mas altas exigencias en la calidad de los efluentes tratados de
pequenas aglomeraciones requeriran el desarrollo de nuevas innovaciones que
respondan al contexto actual, que obviamente es significativamente diferente al
de hace 20 anos.

CENTA es un centro de investigacion, sigue desempenando este papel en el
marco del Living Lab. Asi, en el proceso de transferencia de la investigacion a la
innovacion, el OWL2 brinda servicios y desarrollar productos (sus propias
tecnologias) pero al mismo tiempo estas tecnologias no son solo un fin en si
mismo que obedece a objetivos especificos, sino que también es un facilitador de
cambios sociales tanto a nivel de la ciudadania como a nivel de cada ciudadano.

OWL2 funciona como una red colaborativa en la que se involucran los
miembros de su comunidad de usuarios, favoreciendo la apertura de las
infraestructuras cientificas al publico. Para ello, OWL2 puede incorporar procesos
de ciencia ciudadana que, ademas de facilitar la recoleccidon de datos e
informacion, pueden favorecer procesos de cambio de comportamiento.

El esfuerzo por incorporar a la ciudadania al proceso de co-creacién e
innovacidon no es solo responsabilidad de CENTA sino que debe ser un esfuerzo
colectivo de todos los miembros de la red. Por lo tanto, otros actores pueden
integrarse en la comunidad de usuarios que pueden tener un papel mas
apropiado para ella.

2.3 Objetivo del OWL2

La mision es contribuir, a través de la generacion y difusion de la excelencia y el
conocimiento, al esfuerzo de las administraciones publicas, los centros de
investigacion y las empresas para hacer de Andalucia un referente en el ambito del
agua.

Los valores:

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Innovacién: incorporando conocimientos para el desarrollo de nuevas
tecnologias y procesos, desarrollando nuevas soluciones y /o mejorando
las existentes.

Transferencia: con un esfuerzo incesante por llevar el conocimiento donde se
necesita y debe aplicarse, mejorando la competitividad del sector, asi
como la calidad de vida de los ciudadanos.

Outsourcing: incorporar una vision holistica del mundo y sus relaciones que
favorezca el flujo de conocimiento y experiencia y la creacion de redes
colaborativas.

Compromiso: promover la transmisién de valores sociales y medioambientales
y desarrollar tecnologias para los mas desfavorecidos, contribuyendo asi a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Estrategia
Europa 2020.

Conocimiento: como eje de su actividad y entendido como un bien publico,
desarrollado a partir de la capacidad intelectual y la actividad cientificay
técnica de su equipo humano.

2.4 Contexto fisico del OWL2

2.4.1 Ubicacion de la infraestructura

La Fundacién Centro de Nuevas Tecnologias del Agua se encuentra en el
municipio de Carrién de los Céspedes (2.500 habitantes), a 30 km de Sevilla. Junto
a la autopista A-49, el CENTA cubre un area de 41.000 m? que alberga su Centro
Experimental de | + D + i, sus laboratorios y el edificio principal utilizado como sede
de la Fundacion y para actividades de difusion y formacién.

El Centro Experimental se construyé en 1990, como parte fundamental del Plan
de Investigacion y Desarrollo de Tratamiento de Aguas Residuales de Tecnologias
no Convencionales dirigido por la Consejeria de Medio Ambiente de Andalucia
(1987-hoy en dia). Siendo la Fundacién CENTA la responsable de su gestion.

Este centro experimental, que tiene una capacidad de tratamiento de 700
m3/dia y 40 sistemas de tratamiento diferentes, es Unico en el mundo debido a su
escala, su diversidad tecnoldgica y su trazabilidad.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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que contiene los sistemas mas sofisticados junto con los mas naturales, respalda a
CENTA en su actividad de investigacion y a otros agentes cientificos, asi como a
empresas que trabajan en el sector del agua.

Los proyectos de investigacion o desarrollos experimentales se evaluan bajo las
mismas condiciones de ensayo (caracteristicas de los influentes, condiciones
climaticas, laboratorio y equipo técnico), lo que permite realizar estudios
comparativos solidos.

Una de sus especificidades es, sin duda, su versatilidad, su capacidad para
combinar tecnologias y el hecho de que puede ofrecer tanto a los centros de
investigacion como a las empresas la oportunidad de llevar a cabo su
investigacion.

Sus instalaciones también incluyen un laboratorio de analisis completo y una
estacion meteoroldgica oficial. Es sin duda un centro dotado de gran singularidad
y dinamismo donde la tecnologia y la biodiversidad van de la mano.

Figura 2.1: Vista aérea del Centro Experimental de CENTA en Carrién de los Céspedes
(Sevilla)

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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2.4.2 Unidades de tratamiento

El Centro Experimental ha estado trabajando principalmente en el desarrollo,
implementacion y difusion de tecnologias no convencionales para el tratamiento
de aguas residuales que son generadas por pequenas poblaciones. Sin embargo,
desde 1995, el PECC ha aceptado prototipos en un paso de estudio o prueba de
diversas companias que comercializan sistemas de tratamiento de aguas
residuales.

El Centro Experimental cuenta con una unidad de pretratamiento que recibe
las aguas residuales sin tratar del municipio de Carrion de los Céspedes. Las
caracteristicas preliminares de tratamiento y distribucion son:

Cribado: cribado automatico con criba de barras (3 cm) y tamiz (3 mm) y
cribado manual con criba de barras (2 cm).

Camara de arena y grasa: camara aireada de eliminaciéon de grasa y arena,
clasificador de arena y concentracion de grasa.

Tanque de bombeo: 3 bombas (2 + 1) (unidad de potencia de 2 kW)

Sistema de distribucion: con un volumen de 18 m3. Nivel controlado por
sondas. 11 salidas equipadas con un medidor de flujo electromagnético.

Figura2.2: Unidad de pretratamiento del Centro Experimental

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Figura2.3: Sistema de distribucion de agua del Centro Experimental

El principal sistema de tratamiento primario es un tanque Imhoff que trata un
caudal de 60 ms/dia. En 2020 se han construido dos huevas cdmaras.

Figura2.4: Tanque Imhoff

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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En un area que abarca una extension de 41.000 m? se han il:nplantado
tecnologias convencionales y no convencionales. Las tecﬁologl'as no
convencionales implantadas son: lagunaje, humedales artificiales, filtros de arena
intermitentes y diferentes combinaciones de estos, asi como filtros percoladores y
contactores bioldgicos rotativos.

Figura2.5: Tecnologias extensivas en el Centro Experimental de CENTA

También cuenta con sistemas intensivos como la aireacion prolongada o los
Reactores Biologicos de Membrana(MBR por sus siglas en inglés):

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Figura2.6: Tecnologias intensivas en el Centro Experimental de CENTA

La planta cuenta también con un sistema de tratamiento de fangos que
comprende una centrifuga y un espesador de fangos:

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Figura 2.7: Centrifuga y espesador de fangos

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Por otro lado el Centro Experimental cuenta con una zona de pruebas de
prototipos para empresas, especialmente preparada para el marcado CE.

Figura 2.8: Zona de validacién de tecnologias

Durante el ultimo ano se han implementado en la planta experimental varias
unidades de tratamiento innovadoras:

1 humedal de flujo vertical estilo francés

1 humedal bioelectrogénico (METland®) de flujo horizontal

1 humedal aireado con un novedoso material filtrante (Filtralite P) para la
eliminacion de fésforo

1 fotobioreactor High Rate Algal Pond (HRAP)

1 sistema de secado de lodos con energia solar

2 humedales intensificados (un filtro de heldfitas en flotacion aireado y un
humedal Rhizoshp’ Air)

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Figura 2.10: Humedal bioelectrogénico (METland®) de flujo horizontal

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Figura 2.12: Fotobioreactor HRAP

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Figura 2.13: Sistema de secado de lodos con energia solar

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Figura 2.15: Humedal Rhizoshp’ Air

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Instalaciones de reutilizacion de agua

La planta cuenta con una zona experimental para reutilizaciéon de agua para
riego agricola de 1.200 m?.

Figura 2.16: Zona de riego del agua regenerada

2.4.3 Edificio principal

El edificio principal que alberga la Fundacion es singular y moderno, aunque
esta integrado en el entorno rural donde se encuentra. Su diseno se basa en
elementos de construccion bioclimatica que minimizan su consumo de energia y
proporcionan un habitat saludable.

Su superficie, de mas de 500 m? alberga investigadores y personal
administrativo, asi como aulas de formacion. En el piso superior hay una gran area
de trabajo para talleres y eventos de difusion.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Figura 2.17: Edificio principal

2.4.4 Laboratorio

En las instalaciones se dispone de un completo laboratorio para analizar
muestras de aguas residuales que forman parte de los estudios de investigacion y
otros trabajos realizados en sus instalaciones. Este laboratorio cuenta con
modernos equipos para analisis fisicos, quimicos y microbiolégicos. El objetivo de
este laboratorio es apoyar la actividad de investigacion del centro y hacer el
seguimiento de los sistemas instalados.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Figura 2.18: Equipos de laboratorio del Centro Experimental

2.4.5 Estacion meteoroldgica

El Centro Experimental cuenta también con una estacién meteoroldgica oficial,
perteneciente a la Agencia Estatal de Meteorologia del Ministerio del Medio
Ambiente. Cada informe de validaciéon de tecnologia que prepara CENTA va
acompanado de un informe de los pardmetros meteoroldgicos del periodo. La
informacion de la estacion meteoroldgica se puede consultar en linea.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Figura 2.19: Estacion meteoroldgica

2.5 Contexto técnico/informativo

2.5.1 Plataformas para diseminar la informacion

En la web del proyecto TWIST (https://twistproject.eu/) el OWL2 dispone de una
seccion donde se publican noticias relacionadas con las actividades y proyectos
desarrollados en el Living Lab.

Igualmente la Fundacién CENTA disemina la informacién sobre el OWL2 en las
redes sociales a través de sus cuentas de Linkedin, Facebook y TWITTER.

Por otro lado, las actividades de OWL2 también se difunden a través de
websites especializadas del sector del agua (Aguasresiduales.info) y la web de la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucia. La Fundacién CENTA tiene dos blogs asociados en la revista iAgua de su
personal investigador: Juan José Salas y Juan Ramon Pidre.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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2.5.2 Tecnologias para la celebraciéon de eventos online

El LL ha contratado la plataforma Webex para la celebracién de eventos online.
Se trata

Para la celebracion de eventos online, OWL2 ha contratado la plataforma
Webex, que permite la participacion de hasta 500 asistentes a los eventos
organizados a través de la misma.

Se dispone de un manual de uso de la plataforma que se entrega a los
participantes antes de las reuniones organizadas.

2.6 Comunidad de usuarios

Los principales grupos objetivo del OWL2 son la Academia (Centros de
Investigacion, Universidad), las empresas de agua que prestan servicios de agua, la
Administracion Publica y las empresas tecnoldgicas.

La implicacion de todos los actores no implica que todos los miembros de la
comunidad de usuarios desarrollen el mismo papel, sino que el éxito depende
también de que cada actor, cada elemento de la cuadruple hélice, desarrolle el
papel que le corresponde en el modelo funcional. del OWL2. Es decir, no se trata
de que los ciudadanos hagan investigaciéon basica, sino de que los investigadores
puedan incorporar procesos de investigacion ciudadana.

OWL2 funciona como una red de colaboracion en la que participan los
miembros de su comunidad de usuarios, lo que favorece la apertura de las
infraestructuras cientificas al publico.

En el seno del OWL2 la participacion de los distintos actores se articula en
funcion del papel que desempena en el funcionamiento del Living Lab, asi la
relaciéon con los socios de los distintos proyectos se lleva a cabo a través de
Acuerdos recogidos en el marco de los respectivos proyectos.

Para la comunicacién con los usuarios de OWL2 se utilizan las siguientes
herramientas:

- Sitio web del proyecto TWIST

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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- Lista de correo electrénico
- Boletin del proyecto TWIST

En el marco de los proyectos, los protocolos de comunicaciéon son establecidos
por el coordinador del proyecto. En general, y en el caso de OWL2 en particular, la
comunicacion entre los actores implicados se realiza a través de una lista de correo
que incluye a todos los actores implicados, salvo comunicaciones especificas que
se dirijan a determinados actores.

2.7 Servicios del OWL2

Los servicios ofrecidos por OWL2 incluyen:

1. Generacion de conocimiento- Investigacion en funciéon de la demanda: OWL2
actua como puente para orientar las lineas de I+D de los centros de investigaciony
de las empresas. OWL2 cuenta en sus instalaciones con parcelas experimentales
para el desarrollo y validacion de la I1+D+i en condiciones reales de funcionamiento,
un laboratorio de analisis, un centro de recepcién de visitas y salas de reuniones y
formacion. La investigacion se centra en tecnologias para el tratamiento de aguas
residuales urbanas, aguas residuales de pequenas industrias, minimizacion de
subproductos generados durante el tratamiento, reutilizacion del agua,
recuperacion de recursos, calidad del agua, gestidon del agua urbana y gestion del
agua. del ecosistema.

2. Intermediacion tecnolégica: como intermediario tecnolégico, OWL2
mantiene un papel activo como dinamizador del sector de tratamiento de aguas
residuales para pequenas poblaciones, desarrollando diversas iniciativas dirigidas a
promover la interrelacion de generadores de conocimiento y usuarios (publicos y
privados). Identificando las necesidades conjuntas del sector publico en el ambito
del agua, OWL2 actua como puente para orientar las lineas de |1+D+i de centros de
investigacion y empresas hacia las necesidades del sector publico y favorecer el
desarrollo de procesos de compra publica innovadora.

3. Transferencia tecnolégica: OWL2 ofrece asesoramiento y apoyo a la
transferencia tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento. Con este objetivo,
las instalaciones existentes en la Planta Experimental de Carridén de los Céspedes
ofrecen apoyo tecnoldgico a las empresas y pymes del sector para realizar estudios

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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de viabilidad técnica y econémica de sus tecnologias y servicios. Este apoyo
tecnoldgico sirve a sus usuarios para realizar una correcta validacién de los
resultados de I+D+i antes de su puesta en el mercado y, por tanto, para desarrollar
productos mas competitivos a nivel europeo. Es, por tanto, un entorno ideal para
promover iniciativas como la incubacion de start-ups o la promocién de empresas
de base tecnoldgica, asi como la apertura de nuevas lineas de innovacion en
empresas ya existentes.

4. Validacion tecnologica: CENTA esta reconocido internacionalmente como
entidad de validacion tecnolégica. Sus inmejorables instalaciones experimentales
lo convierten en el mayor laboratorio de ensayos y en un auténtico Living Lab en
materia de tratamiento de aguas. La validaciéon tecnolégica proporciona ventajas
competitivas a las empresas instaladas en el Centro Experimental:

e Permite probar el rendimiento de las tecnologias en todos los niveles de
madurez tecnoldgica (TRL), lo que las diferencia de otras tecnologias de
la competencia.

e Valida las caracteristicas innovadoras que hacen que la tecnologia sea
realmente Unica.

e Sirve a la empresa tanto para aumentar su cuota de mercado como para
facilitar el acceso de las tecnologias a nuevos mercados nacionales o
internacionales.

5. Vigilancia tecnolégica: OWL2 realiza un procedimiento sistematico de
captacion, analisis y explotaciéon de informacidén util para la toma de decisiones
estratégicas: prevision de mercados, sistemas y productos de I+D+i existentes,
inversiones publico-privadas actuales a nivel europeo, son algunas de las
informaciones necesarias para poner de manifiesto el panorama actual de la I+D+i
y detectar tendencias de futuro. OWL2 participa, por un lado, en la identificacion
de las necesidades de la Administracidon y, por otro, en la identificacion de los
productos y servicios innovadores que se estan llevando a cabo en la regidén y que
estan listos para su explotaciéon en el mercado.

6. Asistencia técnica: OWL2 realiza un asesoramiento técnico, exclusivo y
continuo a través de los proyectos en los que participa, asi como a las entidades
que quieren aplicar técnicas no convencionales en el tratamiento de aguas
residuales. Estos proyectos facilitan la formacion técnica de personal cualificado,
para garantizar tanto el mantenimiento de las instalaciones como para favorecer

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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la implantacidon de estas tecnologias en otras zonas del pais. Las actividades de
asesoramiento técnico incluyen soluciones para los pequeﬁos. municipios,
adaptaciones de los tratamientos segun las condiciones del territorio, adaptacion a
las nuevas normativas, etc. Una tarea de suma importancia es el apoyo técnico en

las nuevas construcciones.

7. Formacion especializada: Una de las lineas de formacion es la realizacién de
analisis comparativos de las diferentes legislaciones nacionales en materia de
saneamiento y depuracion de aguas residuales urbanas, asi como la formacion
técnica para técnicos de las instituciones publicas y empresas, o estudiantes
titulados. Otra linea de formacioén, financiada a través de diferentes agentes
(AACID, AECID, etc.), consolida la presencia del CENTA en América Latina donde,
desde hace varios anos, se desarrollan iniciativas de formacion técnica en varios
paises.

8. Difusion del conocimiento: OWL2 también difunde el conocimiento a través
de publicaciones como guias, libros, contribuciones a Congresos cientificos y
publicaciones en revistas cientificas y especializadas. El OWL2 también cuenta con
un programa de visitas dirigido a diferentes sectores de la sociedad y dividido en
estudiantes de secundaria y bachillerato, universitarios, técnicos, institucionales y
ciudadanos.

2.8 Interrelacion con otros Living Labs y redes de innovacion en
el sector del agua

Como primer paso para obtener la certificacion de Living Lab y convertirse en
miembro de laRed Europea de Living Labs (ENOLL), OWL2 ha participado en el
taller para el desarrollo de | Living Lab impartido anualmente por la ENOLL

Por otra parte CENTA asistié a la conferencia EU Water Innovation 2019 en
Zaragoza (11 y 12 de diciembre de 2019) donde participé en el Taller organizado por
Water Europe sobre Living Labs for a Water Smart Society.

2.9 Actividades desarrolladas en el OWL2

A continuacidn se resenan los proyectos desarrollados en el OWL2:

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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2.9.1 Proyectos de investigacion

Objeto del Contrato:

Estrategia de economia circular aplicada a la
conversion de plantas de tratamiento de
de

biorefinerias (Water2Return)

aguas residuales matadero en

Usuarios del OWL2 involucrados en el

proyecto:

Bioazul
Universidad de Cadiz

Universidad de Sevilla

Numero Contrato:
AMD-730398-9

Nombre del contratante:

European Commission
Research Directorate-General

Programa Marco H2020

Fecha de iniciaciéon (mes/afio): 2017

Valor del contrato:

Fecha de terminacién (mes/ano): 2020 615.125,00 €.
https://water2return.eu/es
Objeto del Contrato: -
HWN
New Strategy for Re-Naturing Cities through ‘ URBAN
. I creen UP
Nature-Based Solutions (URBAN GreenUP) ——

Usuarios del OWL2 involucrados en el

proyecto:

Numero Contrato:
730426

Nombre del contratante:
European Commission
Research Directorate-General

Programa Marco H2020

Fecha de iniciaciéon (mes/afio): 2017

Fecha de terminacion (mes/ano): 2022

Valor del contrato:

183.065,00 €.

http://www.urbangreenup.eu

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Objeto del Contrato:

KETs para la eliminaciéon de contaminantes
emergentes en aguas regeneradas en el
espacio SUDOE (4KET4Reuse)

interreg ©H

c_ljﬂl!\t!

Usuarios del OWL2 involucrados en el
proyecto:

CSIC-Instituto de Recursos Naturales y
Agrobiologia de Sevilla. Spain

Nanoelectra SL. Spain.

Numero Contrato:
SOEI1/P1/E0253

Nombre del contratante:
European Commission
Programa INTERREG SUDOE

Fecha de iniciaciéon (mes/afio): 09/2016

Fecha de terminacién (mes/afo):08/2019

Valor del contrato:

187.534,81 €

https://interreg-sudoe.eu/proyectos/los-proyectos-aprobados/140-kets-para-la-eliminacion-de-

contamina ntes-emergentes-en-aguas- regeneradas-en-el-esgacio-sudoe

Objeto del Contrato:

Potenciacion de la I+D+i de excelencia en
materia de depuracion de las aguas en
pequenas urbanas

(IDIAQUA)

aglomeraciones

* X &
*
*

@ nterreg -

Espafa - Portugal

*
*

* *
* 5 Kk

do Dosan

IDlaqua

Usuarios del OWL2 involucrados en el

proyecto:

Universidad de Sevilla

Asociacion de Abastecimientos de Agua y
Saneamientos de Andalucia (ASA-
Andalucia)

Univesidad de Cadiz

PROMEDIO - Consorcio para la Gestion de
Servicios Medioambientales. Diputacion de
Badajoz.

Parceria Portuguesa para a Agua (PPA)
Universidad de Extremadura

Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion
del Territorio. Junta de Andalucia.

Gestion Integral del Agua de Huelva, S.A.
(GIAHSA)

Numero Contrato:
0066_IDIAQUA_6_E

Nombre del contratante:
European Commission
Programa INTERREG POCTEP

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Fecha de iniciaciéon (mes/afio): 2017

Fecha de terminacién (mes/afio): 2021

Valor del contrato:

523.452,75 €.

http://idiaqua.eu/proyecto/

Objeto del Contrato:

Fomento de tecnologias innovadoras
para la mejora de la eficiencia en el
proceso de secado de los lodos de Aguas
Residuales y de secado de Residuos
Sélidos Urbanos mediante el uso de
Tecnologias Solares en Andalucia-
Algarve-Alentejo (SECASOL)

Fundo Europey de Desenvalvimento Regional

@ nteireg E

Espana - Portugal

Usuarios del OWL2 involucrados en el
proyecto:

Diputacién Provincial de Huelva

Numero Contrato:
0029_SECASOL 5 E

Nombre del contratante:
European Commission
Programa INTERREG POCTEP

Fecha de iniciacion (mes/afio): 2017

Fecha de terminacién (mes/afo): 2019

Valor del contrato:

47221945 €

http://www.diphuelva.es/secasol

Objeto del Contrato:

Identificacion de las mejores tecnologias
disponibles para el tratamiento
descentralizado de aguas residuales y la
recuperacion de recursos para la India
(Saraswati 2.0)

* X % . 2.0
SN () Saraswati

Usuarios del OWL2 involucrados en el

proyecto:

Numero Contrato:
821427

Nombre del contratante:
European Commission
Research Directorate General
H2020

Fecha de iniciacion (mes/afo): 09/2019

Fecha de terminaciéon (mes/afi0).:07/2023

Valor del contrato:

2,009,472.50 €

http://www.diphuelva.es/secasol

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Objeto del Contrato:

Recuperacion hibrida e innovadora de
recursos de aguas residuales en
pequenas comunidades (INTEXT)

Usuarios del OWL2 involucrados en el
proyecto:

Aqualia

Numero Contrato:
LIFE18 ENV/ES/000233

Nombre del contratante:
European Commission
LIFE Programme

Fecha de iniciaciéon (mes/afio): 07/2019

Valor del contrato:

transferencia de conocimientos para la
creacion de valor en el Espacio Atlantico
(EMPORIA4KT)

Fecha de terminaciéon (mes/ano):06/2023 (1,596,470 €
https.//life-intext.eu

Objeto del Contrato:

Capacitar al mundo académico para la \/ HilCrrey

S5 EMPORIAYC

Atlantic Area

European Regional Development Fund  EUROPEAN UNION

Usuarios del OWL2 involucrados en el
proyecto:

Corporacion Tecnholégica de Andalucia
(CTA)

Agencia Andaluza del Conocimiento
(AAC)

Numero Contrato:
EAPA_842/2018

Nombre del contratante:
European Commission
Interreg Atlantic Area Programme

Fecha de iniciaciéon (mes/afio): 03/2019

Fecha de terminaciéon (mes/ano):02/2022

Valor del contrato:

2.3 million €

httgs:géwww.emQoria4kt.com/

Objeto del Contrato:

Reutilizacion no convencional de la tierra
en la agricultura de los paises

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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EUROPEAN UNION

mediterraneos (MENAWARA)

* X %
* *
* *

* *
L

Usuarios del OWL2 involucrados en el

proyecto:

Numero Contrato:

Nombre del contratante:
ENI-CBCMED Cooperating across
mediterranean

borders in the

Fecha de iniciacion (mes/afio): 09/2019

Fecha de terminacion (mes/afio):08/2022

Valor del contrato:

2.9 million €

http://www.enicbcmed.eu

rojects/menawara

Objeto del Contrato:

Impulso del desarrollo sostenible del
olivar andaluz (REUTIVAR)

% Reutivar
oy

Usuarios del OWL2 involucrados en el
proyecto:

Universidad de Cérdoba

Numero Contrato:

Nombre del contratante:
Junta de Andalucia y la Unién Europea a través del
FEADER

Fecha de iniciacion (mes/afo):

Fecha de terminacién (mes/afio):

Valor del contrato:

205.660,79 €

https://reutivar.eu/

Objeto del Contrato:

Bioindicadores microbianos y tréficos del

Interreg @
Sudoe

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the Eurccaimntgivia
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estado ecolégico del ecosistema de la *****

zona costera del SUDOE (BIOMIC) j{ :
* * *

Usuarios del OWL2 involucrados en el Numero Contrato:

proyecto: SOE4/P1/F0993
Nombre del contratante:
European Commission
Programa INTERREG SUDOE
Fecha de iniciacién (mes/afio): 11/2020 Valor del contrato:

Fecha de terminacién (mes/afio):02/2023 |1.399.702,00 €

https://www.biomic-project.eu/es/inicio/

2.9.2 Actividades de formacion

En el marco del proyecto “Evaluaciéon de alternativas de saneamiento
sostenible para zonas rurales e implementacion en el municipio de Cuisnahuat y
San Julian (El Salvador)’, con nimero de expediente 0C073 / 2014 y financiado por
la Agencia Andaluza de Cooperacidon Internacional para el Desarrollo (AACID), el
personal de OWL2 ha realizado los siguientes talleres de capacitacion,
fortalecimiento y sensibilizacién:

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Training

1 taller de formacién sobre las tecnologias
implantadas dirigido a los técnicos de los
municipios y de las juntas de agua y
saneamiento

Celebration date

13/11/2019

Place

San Julian, El Salvador

1 taller de refuerzo dirigido a los
organismos gubernamentales y a la
sociedad civil sobre el tratamiento de las
aguas residuales

14/11/2019

San Julian, El Salvador

3 campanas de sensibilizaciéon dirigidas a
las mujeres del municipio beneficiario
sobre la importancia del tratamiento de
las aguas residuales

1/M/2019
5M11/2019

7/M/2019

Cuisnahuat, El Salvador

Campana publicitaria para fomentar la
participaciéon de las mujeres en los talleres
de formacion y fortalecimiento de los
recursos hidricos

Anuncios de radio, material impreso

productos digitales

y

Asi mismo el personal ha participado en numerosos cursos, masters y
seminarios web nacionales e internacionales de formacién en sistemas de
tratamiento de aguas residuales aplicados a pequenas poblaciones y zonas rurales.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Sistemas de humedales para el manejo,
tratamiento y mejoramiento de la calidad del
agua

= e
A= ANA =

Autoridad Naclonal del Agua

GIRH TDPS i

Juan José Salas Rodriguez

e Aprs Director Servicios Tecnolégicos

TEC CENTA) jisalas@centa.es
Cor 3 a, Ganaderia, >

Pesca y Desarrollo Sostenible 26 noviembre 2020

WEBINAR
DOMESTRADO

CICLO URBAN Solugdes
DA AGUA " (bio)tecnolégicas para

INOVACAO tratamento de

E SUSTENTABILIDADE

NOVEMBER 13", 2020 efluentes de pequenos
INNOVATION AND aglomerados urbanos
SUSTAINABILITY IN

URBAN WATER CYCLE

Juan José Salas Rodriguez
jisalas@centa.es

Fundacién Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua - CENTA
AN CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
LR RESRN  PESCA Y DESARROLLO SOSTENIBLE
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“Clase Magi' ;
Tecnologias
aplicables

arzer ©SICA

e c‘;'..",:o.a;'::é:.‘.’; o Juan José Salas Rodriguez.
Director Sorvlﬂos Tocnoléglciu
CENTRO OF (AS ARG LUZA f Fundceuén CEN'I’A
)1 TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA] ) 3 ) +
gonsepg::‘el <;|:lll) bﬁlanauufa : $ 'C-.‘ 3
escay rrolle stenible
30 Octubre 2020

B C-on

CAEPACITACiéN PARA LA H’OMOGENEI’ZACIGN’

DE CRITERIOS Y CONOCIMIENTOS DE LOS

: 'OPERADORES DE PLANTAS
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUAI.ES (PTAR)

; = o 4 Juan José Salas Rodriguez
FUNDACION PUBLICA ANDALUZA - Director S icios 1.¢,.°|5'...,
CENTRO DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA) if : Fundaclén CENTA
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, : jisalas@centa.es
Pesca y Desarrollo Sostenible 14-16 Octubre 2020
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() www.enicbemed.eu/projects/aquacycle € @AquaCycle ENI
@ @AQUACYCLEENLCBCMED (@ @AquaCycle ENI CBC Med

AN B e L2 : N i |
) e R O M e ) N e

Humedales Artificiales de Flujo
- Vertical: conceptos basicos

FUNDACION PUBLICA ANDALUZA : Juan José Salas Rodriguez
CENTRO DE LAS NUEVAS Director Servicios Tecnolégicos
TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA) Fundacién CENTA
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, : un “'A n; ;
Pesca y Desarrollo Sostenible jisalas@centa.es
8 Octubre 2020

FUNDACION PUBLICA ANDALUZA
CENTRO DE LAS NUEVAS

TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA)
Consejeria de Agricultura, Ganaderia,

Pesca y Desarrollo Sostenible

La naturaleza como base de la
~depuraciéon:
Tratamiento de aguas residuales en
pequeiias comunidades mediante

humedales
: Juan José Salas lledrlguofz
Ciclo de conferencias sobre Director Servicios Tecnolégicos
tratamiento de aguas : Fundacion CENTA
12 de Agosto de 2020
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0‘ FOCARD-APS 1 FUNDACION PUBLICA ANDALUZA 1
FORO CENTROAMERICANO CENTRO DE LAS NUEVAS
& YREFUSUICA DOMINICARA TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA)
= FEARR OB S A Consejeria de Agricultura, Ganaderia, [l
== a i Pesca y Desarrollo Sostenible "

Alternativas de saneamiento
para avanzar en las metas del

ODS 6
é“ ’#’d } ; Juan José Salas Rodriguez

Director Servicios Tecnolégicos
Fundacién CENTA
s @ ;

23 Septiembre 2020

FUNDACION PUBLICA ANDALUZA

CENTRO DE LAS NUEVAS

TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA)

Consejeria de Agricultura, Ganaderia, |
Pesca y Desarrollo Sostenible

Tratamiento de aguas residuales en
 pequeiias comunidades mediante
| humedales
Juan José Salas Rodriguez
Director Servicios Tecnolégicos
Fundacion CENTA

12 de Agosto de 2020
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HIDROLOGIA

master universitario

FUNDACION PUBLICA ANDALUZA
CENTRO DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA)
il Consejeria de Agricultura, Ganaderia, 7

Pesca y Desarrollo Sostenible

Tratamiento sostenibles
Las aguas residuales en tiempos
dificiles
Juan José Salas Rodriguez

Director Servicios Tecnolégicos
Fundacién CENTA

jisalas@centa.es

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional

Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
43




al ILE[IC}, -
Sudoe
©

European Regional Development Fund

Tranmision via

¥ 3 e s A ‘ A -
.. VIDEOCONFERENCIA
& REUSO SEGURO DE AGUAS RESIDUALES

EN TIEMPOS DE COVID 19

Tratamiento de aguas residuales Tecnologias para tratamiento y redso
para zonas rurales. de aguas residuales en riego de
Tecnologias sostenibles parques publicos
Dr. Juan José Salas Ing. Wilian Gonzales Zegarra

Director de Servicios Tecnolégicos de
CENTA, Espana.

10:00 - 11:00 11:00 - 12:00

CEO de FLOWEN SAC

JUEVES, 18 DE JUNIO

AS ANA | EL Peru PriMero

Autondad Nacional del Agua

==
g PERU | Ministerio

~ ADAPTACION TECNOLOGICA AL
— CAMBIO CLIMATICO

Tecnologias de regeneracion de aguas
residuales tratadas

——
|
FUNDACION PUBLICA ANDALUZA 18 de Junio de 2020
CENTRO DE LAS NUEVAS Juan José Salas Rodriguez
TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA) Director Servicios Tecnolégicos
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Fundacién CENTA

Pesca y Desarrollo Sostenible iisalas@centa.es
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TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES CON
TECNOLOG!A DE BIOFILTROS Y: HUMEDALES

Clicle . iras en tro

Sabado 13 de junio
10:00 am (PE) 17:00 pm (ES)

EXPOSITOR INVITADO

Juan Joseé Salas

FUNDACION PUBLICA ANDALUZA
CENTRO DE LAS NUEVAS

TECNOLOGIAS DEL AGUA (CENTA)
Consejeria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Desarrollo Sostenible

Universidad
de La Laguna

mien de agua er n Ameéri

Acceso restringido
(Previa Inscripcién)

ORGANIZADORES

A
|90uuo e o B ciiales

AUSPICIADOR
=FLOWEN

Juan José Salas Rodriguez
Director Servicios Tecnolégicos
Fundacion CENTA

jisalas@centa.es

Fundacion Centro de las Nuevas Tecnologias def Agua - CENTA

CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
PESCA Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Asignatura: Tratamiento de Aguas

Gestion y tratamiento de aguas y lodos en
pequeias poblaciones

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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By Nelellle

o % EMASESA [US

® catedio del i
PESCA Y DESARROLLO SOSTENIBLE

S0 PN Fundacitn Centro de las Nuevas Tecnologias el Agua - CENTA
lf } IR  CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,

=1
Master en Tecnologias y Gestién del Ciclo

Integral del Agua
Médulo Aguas Residuales

Tratamientos Extensivos en Aguas Residuales

2° Edicién: 2019-2020
. Juan José Salas Rodriguez
Director de Servicios Tecnolégicos
Fundacién CENTA

= @ouTube™ Buscar

Lochos hactarianos: masamss of g

» »l ) 000/16:46

MasterClass "Lechos bacterianos” con Juan José Salas (1)

1283 visualizaciones * 26 mar 2020 ifp22 &lo ) COMPARTIR =4 GUARDAR

= AGUAS RESIDUALES INFO A

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&=6GM-mVnLt2c
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= DYouTube" Buscar

> Pl o) 000/19:25

MasterClass "Lechos bacterianos" con Juan José Salas (I1)

723 visualizaciones * 20 abr 2020 i 12 &0 ) COMPARTIR

- AGUAS RESIDUALES INFO

= GUARDAR

S1ISODITA

fa)

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=5UjUiwMWiPs&feature=youtu.be

= @ YouTube®™ Buscar

Pl i)l 1505/ 32776

30 minutos con Juan José Salas el Médico del Agua en el CENTA

1879 visualizaciones * 13 nov 2019 937 o ) COMPARTIR

- AGUAS RESIDUALES INFO

=4 GUARDAR

cuconITA

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=SgDTQ3vcAlc&t=305s
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Juan José Salas, Director de los servicios técnicos del OWL2 ha desarrollado un
blog de difusion de conocimientos sobre el tratamiento de aguas residuales en
pequenas poblaciones, en la web iAgua, la mas importante del sector del agua en
Espana. Estos son los enlaces a los posts publicados.

e Depuracion de aguas residuales en pequenas aglomeraciones urbanas
(13/4/2020) https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/depuracion-aguas-
residuales-peguenas-aglomeraciones-urbanas

¢ Humedales para el tratamiento de aguas residuales: preguntas y respuestas
(1) https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/humedales-tratamiento-
aguas-residuales-preguntas-y-respuestas-i

¢ Humedales para el tratamiento de aguas residuales: mas preguntas y mas
respuestas (Il) https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/humedales-
tratamiento-aguas-residuales-mas-preguntas-y-mas-respuestas-y-ii

¢ Humedales para el tratamiento de aguas residuales: ultimas preguntas,
Gltimas respuestas (y Ill) (11/8/2020) https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-
salas/humedales-tratamiento-aguas-residuales-ultimas-preguntas-ultimas-

respuestas-y

e La depuracion mediante macrdfitas en flotacion contada por su autor
(10/2/2020) https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/depuracion-
mediante-macrofitas-flotacion-contada-autor-i

e La depuracion mediante “Filtros flotantes de heléfitas” contada por su autor
(y I1) (20/2/2020) https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/depuracion-
mediante-filtros-flotantes-helofitas-contada-autor-y-ii

e La fascinante biofactoria que todos llevamos dentro (30/12/2019)
https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/fascinante-biofactoria-que-
todos-llevamos-dentro

¢ Ladepuradora se nos muere: llamen a los expertos de
iAguahttps://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/depuradora-se-nos-muere-
llamen-expertos-iagua

¢ Nociones basicas sobre la desinfeccidon de las aguas residuales en tiempos
convulsos (28/4/2020) https://www.iagua.es/blogs/juan-jose-salas/nociones-
basicas-desinfeccion-aguas-residuales-tiempos-convulsos-0

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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2.9.3 Participacion en eventos

El OWL2 ha organizado, entre los dias 17 y 18 de junio de 2021 el Congreso
SmallWat2. Se trata de la cuarta edicion de este congreso, consolidandolo como
un espacio de reflexion y debate para cientificos, técnicos, empresas, responsables
politicos y sociedad en general, en relacidon a los retos tecnoldgicos, politicos y de
gestion de los servicios de saneamiento y depuracion en los pequenos
municipios.El objetivo del congreso ha sido la capitalizacion de los resultados del
proyecto IDiaqua, desarrollado en el marco del programa POCTEP (Interreg
Espana-Portugal), asi como la puesta en comun de experiencias innovadoras en el
ambito del tratamiento y reutilizacion de aguas residuales en pequenas
poblaciones.

Igualmente las actividades desarrolladas por el OWL2 han sido difundidas en
numerosas conferencias y jornadas de expertos, como las siguientes.

° Edicion
ONLINE

CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE

GESTION Y TRATAMIENTO
INTEGRAL DEL AGUA

LA PLANTA EXPERIMENTAL DE CARRION
DE LOS CESPEDES (PECC-Sevilla, Espana):
30 anos de investigacion en tratamiento de las

aguas residuales
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aglomeraciones

Juan José Salas Rodriguez
Fundacion Publica Andaluza Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua (CENTA)

jisalas@centa.es

Fundacién Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua - CENTA

CONSEJERIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
PESCA Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Ambiente 2020

Salud, agua, energia y residuos hacia una economia i:iiculur

Tecnologias basadas en la naturaleza pdi'u la
depuracion de las aguas residuales

5 de Junio de 2020

Juan José Salas Rodriguez
Director Servicios Tecnolégicos

Fundacion CENTA
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EL REUSO DE LAS AGUAS RESIDUALES DEPURADAS

Juan José Salas Rodriguez

Fundacion Publica Andaluza Centro de |as Nuevas Tecnologias del Agua (CENTA)
jisalas@centa.es

26 de Septiembrede 2020
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2.9.4 Visitas atendidas en el OWL2

A continuacion se detallan las visitas recibidas en el OWL2:

En 2018, un total de 503 visitantes visitaron el OWL2, correspondiendo 319 a
estudiantes de universidad y secundaria, 86 a visitas técnicas del sector del aguay
98 a visitas institucionales.

En 2019, el nimero de visitantes ascendié a 662 personas, correspondiendo 427
al sector académico (estudiantes y profesores de universidades y secundaria), 186 a
visitas técnicas y 49 al sector publico.

En 2020, debido a la pandemia de COVID, el OWL2 sélo recibid visitas en el
primer trimestre del ano, 143 en total, de los tres sectores mencionados, 18 de
instituciones publicas, 10 de visitas técnicas y 115 estudiantes de universidades.

En 2021 el numero total de visitas ha sido de 166, 39 de instituciones publicas,
29 de visitas técnicas y 98 estudiantes de universidades.

2.9.5 Transferencia de conocimiento

A continuacion se detallan las acciones de transferencia de conocimiento
llevadas a cabo:

e Conferencia técnica sobre la eliminaciéon de nitrégeno y fésforo. Fecha:
23 de octubre de 2019. Participantes: Luis Larrea, cofundador del Grupo
de Ingenieria Ambiental del CEIT de San Sebastian, Centro Tecnolégico
de la Universidad de Navarra.

e Presentacion del Curso sobre fundamentos y tecnologias de lodos
activados y biofilm para la eliminacion de nitrégeno (nitrificacion y
desnitrificacion)y fésforo para diferentes tamanos de poblacion.

e Presentacion de estudios de consultoria

e Presentacion de las tecnologias innovadoras de la empresa ACAI en el
campo de la depuracion: biodiscos, lechos bacterianos, lecho moévil.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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2.9.6 Validacion de tecnologias .

El prototipo "Humedal construido de aireacion forzada con sustrato Filtralite-P
para la eliminacion de fosforo" de la empresa Ecolagunas se ha completado en las
instalaciones del Open Water Living Lab (OWL2) del CENTA.La puesta en marcha
del prototipo es fruto de un contrato entre la empresa Ecolagunas y la Fundacion
CENTA para el seguimiento y validacion del prototipo en condiciones reales, asi
como para que sirva de demostracion para la transferencia de tecnologia al

mercado.

DEPURACION MEDIANTE HUMEDALES CONSTRUI

| Proyecto H20 - OP

Figura 2.20: Humedal aireado H20 (Ecolagunas)
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El sistema piloto de la empresa israeli Fluence ha sido prt.)bado..y validado
durante un ano en la planta experimental, gracias al contrato firmado entre
Fluence y el CENTA. Los técnicos del CENTA se han encargado del seguimientoy la
validacion del sistema, asi como de los andlisis pertinentes del agua.El corazén de
este sistema de tratamiento es la tecnologia MABR (Membrane Aerated Biological
Reactor), que se basa en la aireacion pasiva, es decir, la difusion de oxigeno a través
de las membranas mediante un flujo de aireacién a baja presion.

Figura 2.21: Reactor biolégico aireado por membrana

Los humedales bioelectroquimicos para el tratamiento de aguas residuales
(METland®) para pequenas poblaciones estan siendo probados y validados en las
instalaciones del OWL2 espanol en la planta experimental.

El METland® (un producto registrado) es un concepto desarrollado por la start-
up METfilter S.L., una empresa de base tecnoldgica creada por IMDEA Agua y la
Fundacién CENTA cuyo objetivo es disenar, construir y comercializar sistemas de
depuracion de aguas basados en el principio de la electrogénesis microbiana.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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municipales e industriales.

Figura 2.22: Médulo de METfilter
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El Laboratoire Vivant du Sud-Quest pour I'Eau (LaVISO) es el laboratorio
viviente francés creado en el marco del proyecto TWIST.

3.1 Instituciones que participan en la constitucion de LaVvISO

3.1.1 Office International de |'Eau (OIEAU)

Office International de I'Eau (OIEau)es una asociacién sin animo de lucro de
derecho francés declarada de interés publico por el Decreto de 13 de septiembre
de 1991.

La mision de la asociacion es:

¢ Reunir las competencias de los organismos publicos y de las empresas
privadas

e Prestar servicios de interés publico en el ambito del agua

e Promover los conocimientos técnicos franceses para la gestidon
sostenible de los recursos hidricos a nivel internacional

Las actividades principales de OIEau se centran en el desarrollo de
competencias para una mejor gestion del agua en Francia, en Europa y en el
mundo.

La entidad nace de la fusion de tres organizaciones:

e The Water Institute (or the Water Foundation) de Limoges, creado en
1978 por iniciativa de la Universidad de Limoges, de las autoridades
locales, del Ministerio de Medio Ambiente y de las companias de agua.

e CEFIGRE (International Training Center for Water Resources
Management) en Sophia-Antipolis, creado en 1976 conjuntamente por el
Gobierno francés y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) para responder a las necesidades de la comunidad
internacional en materia de gestion de los recursos hidricos.

e AFEE (French Association for the Study of Water) en Paris, creada en 1949
por iniciativa de "grupos industriales" representativos, de "industrias

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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consumidoras con un interés especial en la calidad del agua".

OlEau se cred para coordinar y sinergizar los recursos y actividades de las tres
organizaciones. Desde el principio, su objetivo fue desarrollar competencias para
mejorar la gestion del agua en Francia, Europa y en todo el mundo interviniendo
en "sus cuatro pilares™: la formacion de los profesionales del agua, el apoyo
institucional y técnico, la difusidén y el intercambio de conocimientos o datos, asi
como la animacion y coordinacioén de las redes de actores.

Desde su creacion, OlEau trabaja en los siguientes temas:

e Formacion profesional para una mejor gestion del agua.

¢ Innovacidén para que la documentacion y la informaciéon sean accesibles
a todos.

e Esfuerzos para mejorar la gestion de los datos sobre el agua en Francia.

e Asesoramientoy apoyo a los actores del agua en Francia y Europa.

e Asistencia al desarrollo de la formacién en todo el mundo.

e Facilitar la creacion y el desarrollo de sistemas de informaciéon sobre el
agua.

e Trabajar por una mejor gobernanza de los servicios de agua potable y
saneamiento.

e Apoyo a la aplicacién efectiva de las directivas europeas sobre el agua 'y
los residuos.

¢ Apoyo a la aplicaciéon de la gestidon integrada de los recursos hidricos en
las cuencas hidrograficas.

e Adaptacion al cambio climatico y asignacién de recursos hidricos para la
agricultura.

3.1.2 Université de Limoges (UNILIM)

El laboratorio Peirene-Eau se ha convertido en el laboratorio E2Lim.

El laboratorio E2Lim, unidad de investigacion de la Universidad de Limoges (UR
24133), relne competencias punteras en el ambito del medio ambiente en varias
disciplinas: quimica, biologia, microbiologia, ciencias del suelo e ingenieria de
procesos. Sus 40 empleados permanentes aportan respuestas a los problemas
medioambientales de los agentes econdmicos y sociales, tanto en el ambito del

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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diagnoéstico como en el de los procesos. E2Lim se desarrolla en un contexto
nacional e internacional en el que el medio ambiente es una prio.ridad, con la
existencia de fuertes asociaciones con empresas en el marco de la investigacion, el
desarrollo o los cursos de formacioén para estudiantes y alumnos de ingenieria.

La investigacion se organiza en torno a cuatro temas:

e Desarrollo de muestreadores pasivos (PS) para la cuantificacion y
especiacion de contaminantes.

e Reacciones fisicoquimicas y adaptaciéon/remanencia bacteriana en los
procesos de tratamiento.

e Dinamica de los contaminantes en la zona critica y estrategia de
remediacion.

e Mecanismos de reaccion endégenos a los depdsitos de agua e impacto
en la calidad del agua.

3.1.3 Institut de la Filtration et des Techniques Séparatives (IFTS)

Elinstitut de la Filtration et des Techniques Séparatives (IFTS)es una asociaciéon
sin Animo de lucro fundada en 1981.

Los conocimientos del IFTS se basan en una larga experiencia en técnicas de
separacion, instalaciones de ensayo de ultima generacién y un equipo de
cientificos, ingenieros y técnicos que se encuentran entre los mejores en sus
campos de especializacion.

Estos conocimientos se aplican a todas las industrias. Asi, diariamente, los
equipos del instituto responden a las nhecesidades de diversos sectores industriales
como la aeronautica, la agroindustria, la quimica, el medio ambiente, la mecanica,
la nuclear, la farmacia...

3.2 Tipo de Living Lab

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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Institut de la Filtration et des Techniques Séparatives(IFTS) y el laboratorio Peiren-
eau de la Universitéde Limoges (UNILIM). Se encuentra en el suroeste de Franciay
se centra en las tecnologias de tratamiento de aguas residuales y la gestion de
infraestructuras asociadas. Aunque éste sea su principal objetivo, el laboratorio
vivo no esta limitado en sus capacidades ni en su interés por dar soporte a
soluciones en una amplia gama de aplicaciones.

LAVISOes el nombre que recibe el Laboratorio Vivo del Suroeste. Esta estructura
se ha creado de acuerdo con los objetivos del proyecto SUDOE TWIST.

El objetivo de este Living Lab es fomentar la inversion de las empresas en
Investigacion y Desarrollo e Innovacion (y el empleo asociado), en el ambito de la
gestion del agua, mediante el desarrollo de vinculos y sinergias entre las empresas,
los centros de investigacion y desarrollo y el sector de la ensefhanza superior,
acelerando la transferencia de tecnologia y la comercializacién de la innovacion.
La actividad del Living Lab se centra en la gestion de las aguas residuales y el
desarrollo de nuevos tratamientos de aguas residuales asociados a nuevas formas
de gestion regidas por los nuevos desafios, considerando en particular el cambio
climatico.

3.3 Objectivo de LaVISO

LaVISO tiene como objetivo

e Reforzar los mecanismos de coordinacion y transferencia de
conocimientos y capacidades en I+D+i a la interfaz sociedad-ciencia-
politica-industria;

e Garantizar la comunicacion y el marketing que promuevan la region de
Nueva Aquitania como un importante centro de innovaciéon para la
gestion del agua y el saneamiento: "Comunidades que trabajan juntas en
un territorio para un medio ambiente mejor protegido y mejorado”;

e Garantizar el trabajo en colaboracion con los actores clave de los
servicios del Estado, las autoridades locales y las empresas implicadas en
el ambito del saneamiento, con las competencias y la capacidad de
actuar en la cadena de valor de la innovacion;

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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e Aprovechar la red construida en el proyecto SUDOE '|:WIST y fortalecer
las capacidades y oportunidades de desarrollo a nivel nacional e
internacional;

e Trabajar juntos en las licitaciones y la construccion de proyectos
tecnolégicos modernos e innovadores por sus procesos o por sus
aplicaciones.

Para alcanzar el objetivo marcado cada socio aporta su experiencia en
beneficio de esta vision colaborativa:

e El laboratorio E2Lim de UNILIM con su papel de experto en investigacion
fundamental (ingenieria quimica, desarrollo de procesos de tratamiento
de aguas, muestreo pasivo), los pilotos a escala de laboratorio, su
interaccion con la sociedad y la participacion de los estudiantes en el
proceso de innovacion. ("Participar en la produccion de innovacién";
"Produccion cientifica").

e OIEau dispone de plataformas piloto en Limoges y La Souterraine que
permiten la recepcion de productos innovadores en instalaciones
funcionales. Ademas, OlIEau cuenta con una experiencia reconocida en
materia de formacion y peritaje en los ambitos de la gestidon y el control
de las infraestructuras de agua y saneamiento.

e |FTS dispone una plataforma piloto en Agen con experiencia en la
especialidad de los problemas de separacion liquido-sélido. Su Centro
de Pruebas Roger Ben Aim se dedicada a la realizacién de pruebas de los
dispositivos de tratamiento del agua.

3.4 Contexto fisico de LaVISO

3.41 Ubicacion de las infraestructuras

OIlEau

Las infraestructuras del Living Lab se encuentran en Limoges y La Souterraine.
Los expertos técnicos que participan en las pruebas de los pilotos son miembros
del Centro Nacional de Formacioén para las Profesiones del Agua (CNFME -Centre
National de Formation aux Métiers de I'Eau).

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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EL CNFME emplea a 30 formadores permanentes. Poseé 30.000 mz de
unidades pedagodgicas, con 18 aulas de formacién y 20 plantas técnicas.

Anualmente imparte 600 sesiones de formacion (por catalogo y a la carta)
formando a 6.000 profesionales al ano.

En Limoges los materiales de presentacion y las instalaciones operativas se
reunen en dos salas técnicas, que representan 800 m2 de espacio pedagogico
cubierto. En el exterior, el centro cuenta con una red experimental de mallas,
tuberias de agua potable enterradas y con fugas y una zanja funcional (para la
gestion de las aguas pluviales).

En La Souterraine el centro reune instalaciones pedagdgicas dedicadas al
tendido de tuberias, a las redes de saneamiento (autocontrol, control e inspeccion,
intervencion, etc.), al saneamiento no colectivo y a los pilotos operativos dedicados
a la produccion y al refinado de agua potable y procesos, al tratamiento de aguas
residuales urbanas e industriales, al tratamiento de lodos de EDAR, a la mediciéon
de caudales y a la telegestion. En 2010, se credé un espacio adicional de 700m?2,
gran parte del cual esta dedicado a las técnicas de laboratorio y analisis.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
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Figura 3.2: Sala de exposicidon de materiales de investigacion de fugas y deteccidon de
tuberias
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Figura 3.4: Planta de tendido de tuberias de agua potable
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Figura 3.6: Sesion de formacion sobre automatizacion y tele gestion
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Figura 3.8: Canal de metrologia
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Figura 3.10: Red de saneamiento subterranea accesible
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Figura 3.12: Laboratorio de andlisis de agua .

IFTS

Los conocimientos del IFTS se basan en una larga experiencia en técnicas de
separacion, en instalaciones de ensayo de ultima generacion y en un equipo de
cientificos, ingenieros y técnicos que se encuentran entre los mejores en sus
campos.

Los conocimientos desarrollados en IFTS se aplican a todas las industrias. Asi,
diariamente, los equipos del instituto responden a las necesidades de diversos
sectores industriales como la aerondautica, la agroindustria, la quimica, el medio
ambiente, la mecanica, la nuclear, la farmacia...

Con sede en Foulayronnes, entre Burdeos y Toulouse, en el suroeste de Francia,
IFTS tiene un posicionamiento internacional y cuenta con dos filiales: una en
Estados Unidos (Middlesex, NJ) y otra en China (Shanghai). La filial china ha
integrado un nuevo edificio en 2014, donde tiene su sede el equipo comercial local,
asi como un laboratorio de pruebas para filtros y control de limpieza.

Figura 3.13: Laboratorio para estudios de procesos de separacidn liquido/sélido - Viabilidad -
Optimizacién
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Figura 3.15: Laboratorio de caracterizacion y limpieza
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Figura 3.17: Laboratorio de estudios y experiencia separaciéon por membranas

Inaugurado a finales de 2018, el Centro de Pruebas Roger Ben Aim es un centro
de investigacion y experimentacion destinado a evaluar el comportamiento de
pilotos y equipos industriales en aguas reales con caracteristicas especificas.

Situado en Lot-et-Garonne, en Agen (Francia), el Centro de Pruebas Roger Ben
Aim se encuentra entre dos emplazamientos de la ciudad: la planta de produccion
de agua potable y la planta de tratamiento de efluentes. Este emplazamiento le
permite acceder directamente a sus aguas a través de una red de tuberias
interconectadas. También esta cerca del Garona y del Canal des Deux-Mers, entre
el Atlantico y el Mediterraneo.
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El Centro dispone de unas condiciones de trabajo ideales paré su personal, que
ofrece sus servicios a empresas privadas para ensayar y probar de forma objetiva el
rendimiento de cualquier tecnologia o innovacion con el fin de tratar el agua o los
lodos durante un periodo de tiempo significativo (unos dias, semanas o varios
meses de forma continuada...), con total confidencialidad para:

e Evaluary calificar tecnologias y equipos para el tratamiento y la reutilizacion
del agua o la gestion de los lodos.

e Probar y comparar tecnologias competidoras a escala piloto o
semiindustrial en condiciones controladas.

e Organizar demostraciones de equipos en condiciones reales.

e Establecer el presupuesto de consumo de los equipos en condiciones reales
de uso.

e Evaluar los instrumentos de medicion in situ y los sensores en linea.

e Probar la resistencia de los equipos y sensores...

El Centro de Pruebas también esta destinado a la realizacién de investigaciones
(investigadores, doctorandos, universitarios..) por parte de equipos franceses e
internacionales, incluyendo pruebas sobre aguas naturales o en distintas fases de
su tratamiento de clarificaciéon, depuracion o sobre lodos.

El edificio, soportado sobre pilotes para evitar el riesgo de inundacién, cuenta
en el primer nivel con una zona de aparcamiento y experimentacion que cubre
varios depdsitos de agua subterraneos. En la planta superior, un gran espacio de
360 m? esta dedicado a la experimentacion de dispositivos de tratamiento, un
taller mecanico, oficinas y una sala de reuniones. Esta coronado por un techo con
vegetacion en el que se puede realizar experimentacion del riego y la refrigeracion
del aire por las plantas.
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Figura 3.18: Centro de Prueba Roger Ben Aim
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Figura 3.19: Localizaciéon del Centro de Prueba Roger Ben Aim
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Figura 3.20: Instalaciones del Centro de Prueba Roger Ben Aim

UNILIM

Las acciones de investigacion de UNILIM en el ambito del agua y el medio
ambiente son los siguientes:

Evaluacion de la movilidad de los contaminantes en entornos complejos
Medio natural (sedimentos, masas de agua, suelos)

Métodos de tratamiento del agua o de los lodos

Determinacién de los mecanismos que controlan la movilidad de los
contaminantes

Mecanismos de adsorcién/desorcion; disolucidon/precipitacion; redox
Interacciones entre las fases sélida / liquida / gaseosa

Interacciones con la materia organica

Métodos de muestreo innovadores

Muestreo pasivo

Contaminantes inorganicos ¢ DGT

Contaminantes inorganicos ¢ POCIS, Chemcatcher

Macrofitos
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Los contaminantes estudiados son los principales elementos del medio
ambiente, los parametros de la calidad de las aguas residuales; los oligoelementos
organicos e inorganicos. Las herramientas analiticas disponibles son:

e Material de muestreo para suelos y sedimentos:
Taladro, barrena, tamices

e Material de muestreo de agua (aguas superficiales y subterraneas) y
mediciones de flujo:
Muestreadores automaticos (como ISCO), muestreador para piezémetro,
sonda piezomeétrica, muestreadores pasivos, caudalimetros

e Preparacion de muestras:
Mineralizador de microondas, liofilizador, ASE para extraccion de
contaminantes organicos en matriz solida o bioldgica, automata SPE,
evaporador para pequenos volumenes

e Caracterizacion de sélidos:
Microscopia 6ptica y analisis de imagenes, SEM, difraccion XR (plataforma
Carmalim de la Universidad de Limoges), XRF, analizador CHONS, zetametro

e Analisis de materiales para metales y metaloides:
Espectrometria de masas por plasma acoplado inducido (ICP-MS),
espectrometro de emision atémica por plasma de microondas (MP-AES),
absorcion atédmica (llama y horno), polarografia

e Materiales analiticos para compuestos organicos:
LC MS QTof - LC detector DAD/fluorescencia - GC MS/MS QQQ - LC MS QQQ
a obtener préximamente

e Materiales analiticos para la caracterizacion del agua:
Medidor de TOC/TN, cromatografia idnica, valorador automatico,
parametros globales (pH, conductividad, 02, ...), espectrofotdmetros (UV y
fluo) y material de campo para analisis de aguas

e Laboratorio de pruebas:
Unidades piloto, columnas, bombas, ...

e Material de cultivo in vitro, histologia, biologia molecular:
Electroforesis DGGE, PCR (no cuantitativa)
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3.5 Contexto técnico/informativo

La informacion disponible referente a las caracteristicas de LAVISO, plataformas
técnicas y los servicios ofrecidos se proporciona a través de:

e Acciones especificas

e Participacion en ferias comerciales

e Publicaciéon de noticias en diferentes medios de comunicacién (paginas
web, informes de actividades, reuniones de talleres)

3.6 Comunidad de usuarios

Para fomentar la participaciéon de los usuarios se organizan talleres, eventos,
reuniones, videoconferencias, webinarios, todo ello desde un enfoque de co-diseno
y co-construccion.

Igualmente algunas entidades de la region ha mostrado su interés en colaborar
en la promocion del Living Lab francés:

Ciudad de Limoges: la Autoridad local de Limoges ha mostrado su interés en la
promocién del Living Lab, poniendo a disposicion algunas de sus instalaciones,
incluso para pruebas de prototipos.

Regidon de Nueva Aquitania: ha mostrado interés en la promocién del Living Lab
y ha puesto a disposicion de LaVISO algunas de sus infraestructuras para la
celebracion de talleres, etc.

SOLTENA / Péle Environnement Nueva Aquitania: ha puesto a disposiciéon del
Living Lab, promoverlo y poner a disposicion algunas de sus infraestructuras para
la celebracion de eventos que favorezcan la promocién del mismo.

ASTEE Limousin, Poitou-Charentes: extiende su acciéon a la parte norte de la
region de Nueva Aquitania. Se trata de un territorio de baja densidad con un litoral
importante, donde la problematica del agua es variada. Esta entidad reune a
miembros de todas las disciplinas que desean participar activamente en la
promocién de la asociacion y contribuir al intercambio de informacién y
conocimientos en todos los ambitos que abarca Astee. El consejo define y organiza
un programa de actividades con el apoyo de estructuras, organizaciones o
empresas, lo que permite intensificar los intercambios interprofesionales.Se trata
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enfoque que permite el intercambio de conocimientos.

3.7 Servicios de LaVISO

Los servicios ofrecidos por LaVISO incluyen:

1. Apoyo a la innovacién: Los tres socios principales y sus organizaciones
representadas se ofrecen para apoyar a los empresarios en el desarrollo de nuevos
procesos tecnoldgicos y la comercializacion de productos y servicios innovadores.

Se propone, en el inicio del proceso de innovacioén, la organizaciéon de debates
que fomenten un clima de innovacion y desarrollo de tecnologias del agua en la
region de Nueva Aquitania. Para ello, se celebran talleres de cocreacién con
CODEmaker y se moviliza a una organizacién de codiseno alojada en la
Universidad de Limoges. Estos talleres pueden incluir a todos los actores clave
identificados en el concepto de cuadruple hélice (academia, industria, gobierno y
publico).

2. Generar investigacion innovadora: LaVISO tiene como objetivo responder a
las necesidades tecnoldgicas con la construccion de proyectos de investigacion
gue reunan la experiencia en los campos del medio ambiente y las tecnologias del
agua, incluyendo la quimica, la biologia, la microbiologia, la ciencia del suelo y la
ingenieria de procesos. LaVISO propone ensayos a escala piloto o procesos en
unidades semi-industriales con seguimiento del rendimiento gracias a la
experiencia de los socios del proyecto.

LaVISO ofrece asistencia en la financiaciéon de proyectos de investigacion y
transferencia de tecnologia, la construccion de consorcios adecuados y la
realizacidon de estudios técnicos alojados en plataformas de prueba.

3. Transferencia de tecnologia: "La transferencia de tecnologia y la cooperacion
entre la investigacion y la industria son potentes palancas de innovaciony, para las
empresas, un acelerador del desarrollo. " (CCl Francia). LaVISO quiere reforzar de
forma sostenible la competitividad de las empresas aportando soluciones
innovadoras de alto nivel tecnolégico que conduzcan rapidamente al
establecimiento de nuevos productos y servicios. Con la presencia de varias redes
en el consorcio, como Agua y Clima, la experiencia disponible en cada miembro
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del consorcio y la disponibilidad de plataformas, LaVISO ofrece a.poyo técnico que
cubre todos los niveles de preparacion, desde la definicion del concépto hasta la
validacion de la tecnologia. La transferencia puede dar lugar a una transaccion
financiera, y materializarse de diferentes maneras: adquisicion de patentes,
cooperacion, provision de recursos humanos, etc. Se trata de niveles de TRL
elevados.

4. Formacion: Los socios son expertos en el empleo de un amplio abanico de
tecnologias y metodologias que se beneficiaran del proceso de innovacion, con la
experiencia necesaria para proporcionar tecnologia de vanguardia en el
tratamiento del agua. También es posible ofrecer formaciéon a la carta para los
procesos técnicos.

5. Etiquetado. Normalizaciéon: LaVISO aporta una importante contribucién al
desarrollo de normas, medidas o ensayos de vocabulario que contribuyen a
clarificar los intercambios técnicos y comerciales. Por ejemplo, el IFTS crea
comisiones de normalizacidn, investiga y desarrolla nuevos procedimientos para
los ensayos y redacta los proyectos de normas sobre los que todos estan de
acuerdo.

6. Propiedad intelectual: Gracias a los servicios de apoyo a la innovacién y la
transferencia de la Universidad de Limoges agrupados en la AVRUL, el trabajo
realizado en el marco de la SVSO garantizara que se tengan en cuenta los
derechos de propiedad intelectual durante todo el periodo.

7. Analisis de mercado y comercializacién: El consorcio también pretende
realizar estudios sobre las oportunidades de mercado de las tecnologias que se
evaluaran, en particular a través de los socios externos del proyecto TWIST, como
las CCl de Nueva Aquitania. El consorcio también tiene acceso a una amplia gama
de actores de apoyo.

3.8 Actividades desarrolladas en LaVISO

OlEau desarrolla en LaVISO dos nuevos pilotos: uno para probar el citado suelo
filtrante Triton ™ de Johnson Screens en cuanto a su eficiencia e impacto
ambiental y el otro para probar un método innovador para detectar la cavitaciény
otros fallos de las bombas con un variador de velocidad Schneider Electric.
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3.8.1 Proyecto piloto entre Agseptence Group SASy OlEau

El Grupo Aqgseptence ha confiado en OlEau para que le apoye en sus proyectos
de I+D confiandole las pruebas del suelo filtrante Triton ™ de Johnson Screens, una
marca del grupo Agseptence.

Esta colaboracion se inscribe en el marco del proyecto TWIST (Transnational
Water Innovation Strategy) en el que el OlIEau es socio.

Figura 3.21: Instalaciones Instalacion del nuevo piloto
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Figura 3.22: Nuevo piloto en marcha

Figura 3.23: Inauguracion del nuevo sistema piloto
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Figura 3.24: Sistema piloto de Agseptence identificado como parte de LaVISO

Para adaptarse a la evolucion de las necesidades del mercado y mantener su
liderazgo, el Grupo Aqseptence optimiza constantemente sus procesos, incluido el
suelo filtrante Triton™ de Johnson Screens, fabricado en Francia. La empresa ha
confiado la calificaciéon de las prestaciones de este producto al OlEau, con el fin de
orientarlo en sus futuras innovaciones.

En 3 meses, los equipos del OlEau crearon un piloto a escala semi-industrial en
su centro de La Souterraine, que permite probar la eficacia del sistema Triton™ en
situaciones reales y optimizar su impacto medioambiental (consumo de agua y
energia).

Los resultados obtenidos demuestran los puntos fuertes del producto actual y
nos centramos en los ejes de nuevos desarrollos. Inaugurado el lunes 7 de
septiembre, en presencia de los equipos del Grupo Agseptence y de la Oficina
Internacional del Agua, este proyecto piloto inicié una colaboracion a largo plazo.
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3.8.2 Schneider Electric &OIEau: Método innovador para detectar la
cavitacion y otros fallos en las bombas. '

Las bombas centrifugas accionadas por un motor asincrono se utilizan
ampliamente en aplicaciones industriales debido a su bajo coste, alto rendimiento
y robustez. Sin embargo, estas bombas pueden resultar danadas por el desgaste y
las prestaciones de la maquina pueden verse alteradas.

Normalmente, se puede establecer una monitorizacién vibratoria o de ruido,
pero suele ser muy costosa y puede resultar engorrosa. Aqui se propone un
enfoque diferente basado en el analisis y el procesamiento de la corriente de los
estatores para poner de manifiesto estos fallos. Este método puede detectar una
caida de par en el eje de la bomba y, junto con una medida de caudal, puede
determinar si se esta produciendo una cavitacion o no. Este mantenimiento
provisional proporciona el estado de salud de una bomba en tiempo real y sélo
requiere adquirir la corriente y utilizar el analisis RMS y espectral.

Durante 2 anos, Schneider Electric y la OlEau han trabajado juntos en este
tema.

Figura 3.25: Sistema de deteccién de cavitacion en bomba
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Se han realizado las investigaciones metodolégicas y se ha llevado a cabo una
primera serie de experimentos en una plataforma pedagdgica existente en la
OlEau (bomba centrifuga multietapa con motor asincrono, medicidén de corriente,

tension, presiéon y caudal).

El OIEau ha desarrollado otra instalacion con caracteristicas adicionales:

e Medicién del pary de la velocidad
e Prueba en un motor sincrono
e Utilizacion de una bomba centrifuga mono etapa

Con este nuevo bucle de bombeo se esta probando un nuevo método de
deteccion en una estructura de bombeo diferente (bomba diferente, motor
diferente) para compararlo con las mediciones mecanicas.

Figura 3.26: Parte del sistema piloto de Schneider
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Figura 3.28: Sistema piloto de Schneider
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memorando de entendimiento. Esto permite que las estructuras creadas para los
pilotos implementados en la OlEau puedan utilizarse con modificaciones para
futuras pruebas piloto.

Schneider y OlEau han firmado un nuevo contrato para la realizacion de nuevas
pruebas piloto con el fin de continuar la investigacion en este ambito (deteccion
de fallos y diagndstico de las averias que pueden aparecer en una bomba). La
configuracion del Living Lab proporciona a Schneider el intercambio de
informacion con diferentes actores, lo que resulta beneficioso para Ila
investigacion.

En el caso de Agseptence la investigacion tiene como objetivo llevar a la
presentacion de una patente para su innovacion. Esta patente es esencial para su
futuro desarrollo en un sector muy competitivo.

Varias empresas estan interesadas en realizar pruebas piloto en el OIEau. Sin
embargo, esta actividad se esta ralentizando debido a la crisis del COVID. Ademas,
el actual aumento de los precios de las materias primas y otros productos
manufacturados hace muy dificil planificar dichas pruebas. Tanto el OlIEau como
las empresas interesadas estan esperando a que el mercado se estabilice antes de
emprender las pruebas piloto.
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4 Urban Lisbon Living Lab (UL3)

El Urban Lisbon Living Lab (UL3) es el laboratorio viviente portugués creado en
el marco del proyecto TWIST.

41 Instituciones involucradas en la constitucion del UL3

La asociacion incluye el Instituto Superior Técnico (IST), el Instituto Superior de
Agronomia (ISA) y Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (AdTA). Estas instituciones tienen
su propia investigacion y tienen experiencia de trabajo conjunto, habiendo
colaborado en varios proyectos. Son socios experimentados que contribuyen al
desarrollo y apoyo de los multiples proyectos desarrollados por UL3.

411 Aguas do Tejo Atlantico, (AdTA)

Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (AdTA) es una empresa publica, responsable de la
gestion y explotacion del sistema de tratamiento de aguas residuales de la Gran
Lisboa y Oeste, garantizando la calidad, continuidad y eficiencia del servicio.
Explota un sistema que incluye 104 Instalaciones de Recuperacion de Recursos de
Aguas Residuales (WRRF), 292 estaciones de bombeo y 922 km de red principal de
alcantarillado, y trata alrededor de 244 Mm3/aino, atendiendo a una poblacién de
2,4 millones de habitantes (23 municipios).

AdTA tiene como misidn contribuir a la consecucion de los objetivos nacionales
en materia de recogida y tratamiento de aguas residuales en un marco de
sostenibilidad econédmica, financiera, técnica, social y medioambiental.

AdTA es un reconocido agente de I+D+i dentro del sector que cuenta con su
propio departamento dedicado a la I1+D+i. La entidad desarrolla actividades de 1+D
en asociacion con otras instituciones, empresas y universidades en una amplia
gama de temas, incluyendo novedosos procesos de tratamiento e implementacion
de herramientas de gestidon y simulacién para optimizar el tratamiento y la
recogida de aguas residuales. Las actividades de 1+D incluyen la participacion en
varios proyectos tanto nacionales como europeos e incluyen el reconocimiento de
premios internacionales, por parte de la Asociacion Internacional del Agua (IWA
por sus siglas en inglés) con un Premio de Honor Global para el proyecto
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relacionado con la plataforma operativa para los sistemas de apoyo a la toma de
decisiones en el sistema de alcantarillado de Lisboa.

Al participar en TWIST, AdTA tiene la oportunidad no sélo de compartir sus
conocimientos, sino también de mejorar sus habilidades y capital humano en
temas relevantes, como la recuperacidon de nutrientes, el tratamiento y la
reutilizacién de aguas residuales y/o la modelizacién y optimizacién de procesos.
AdTA pone a disposicion del proyecto TWIST y de los socios portugueses su
infraestructura para la recuperacion de N/P y la reutilizaciéon de aguas residuales.

Actualmente, AdTA acoge en sus instalaciones y en colaboracién con otras
empresas relacionadas con la industria del agua y el mundo académico, proyectos
experimentales, relacionados con la eficiencia energética, la optimizacion de la
gestion operativa, el tratamiento de aguas residuales para su reutilizacién, entre
otros.

También es habitual que AdTA reciba a estudiantes de master y doctorado para
realizar sus tesis de master en colaboracién con el mundo académico.

41.2 Instituto Superior Técnico (IST)

Instituto Superior Técnico (IST) es una Instituciéon de Educacion Superior, la
mayor escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia de Portugal. La misidén del IST es
contribuir al desarrollo de la sociedad proporcionando una educacién superior de
alta calidad en las areas de Ingenieria, Ciencia, Tecnologia y Arquitectura, en los
niveles de pregrado y postgrado, asi como desarrollar actividades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+i) que le permitan impartir una ensenanza en linea
con los mas altos estandares internacionales. Su misidén se concreta, por tanto, en
las tres funciones que caracterizan el concepto de universidad moderna: generar
conocimiento, transferir profesionales cualificados y transferir y aplicar el
conocimiento y la innovacion.

El IST esta formado por 9 departamentos y participa en algunas de las
instituciones de I+D+i y de transferencia de tecnologia mas prestigiosas de
Portugal, con un impacto notable a nivel internacional en muchos dominios
cientificos y tecnoldgicos. Cuenta con unos 10.500 estudiantes de grado y
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La contribucion del IST a la aplicaciéon del conocimiento y la innovacion
también se refleja en la creaciéon de 53 empresas spin-off desde 2009, que aplican
en la sociedad la investigacion desarrollada en esta institucion. El IST también
estimula la proteccion de la propiedad intelectual como medio para fomentar la
valorizaciéon del conocimiento, contando actualmente con una cartera de mas de
250 patentes, siendo la institucidon portuguesa con mayor numero de patentes
registradas. Muchas de estas patentes son el resultado de proyectos de
investigacion en los que participan empresas que tienen derechos preferentes de
explotacion comercial. La concesion de licencias de otros derechos de propiedad
intelectual, como los derechos de autor de programas informaticos o las marcas
asociadas a productos tecnoldgicos, entre otros, también es llevada a cabo por el
IST. Algunas de las empresas de nueva creacion del IST tienen acuerdos de licencia
que permiten la explotacion de los derechos de propiedad intelectual de la
escuela y de los centros de investigacion asociados.

La investigacion en el IST se organiza en 23 Centros e Institutos que llevan a
cabo programas de investigacion desafiantes con un fuerte impacto social en los
campos de la Arquitectura, la Ingenieria, la Ciencia y la Tecnologia. Estos Centros e
Institutos abordan la investigacion multidisciplinar en un ambiente internacional y
multicultural.

413 Instituto Superior de Agronomia (ISA)

El Instituto Superior de Agronomia (ISA) es una de las facultades de la
Universidad de Lisboa. La mision principal del ISA es la educacién superior, la
investigacion y el desarrollo, y la transferencia de tecnologia en los campos
cientificos de la agricultura, la ingenieria forestal y de los recursos naturales, la
ciencia y la ingenieria de los alimentos, la ingenieria de la produccién animal, la
ingenieria ambiental, la biologia y la arquitectura del paisaje. Dentro de la
ensenanza superior, ISA cuenta con 1500 estudiantes de grado, master y
doctorado. Los 130 profesores y 125 investigadores son graduados de doctorado
con reconocidos trabajos cientificos publicados en revistas internacionales. En la
actualidad, ISA participa en mas de un centenar de proyectos de investigacion y
desarrollo, financiados por la CE y por fondos nacionales. ISA también participa en

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
87



HILCTITICYy -

(B Ve P Y-

©

European Regional Development Fund

varios proyectos de transferencia de tecnologia con institutos de investigacion y
empresas privadas.

ISA alberga cuatro centros de investigacion cientifica reconocidos a nivel
nacional:

e El Centro de Investigacion Forestal (CEF), unidad de investigacion
dedicada a la investigacion integrada de la silvicultura y los ecosistemas
conexos, los productos forestales y los servicios relacionados con los
bosques,

e El Centro de Vinculacion del Paisaje, el Medio Ambiente, la Agricultura y
la Alimentacion (LEAF), que se centra en toda la cadena agroalimentaria,
combinando las ciencias basicas y aplicadas, desde la célula y los
microorganismos hasta el paisaje, para el conocimiento y la promocién
de soluciones efectivas destinadas a la conservacion de los recursos
naturales y la produccion y calidad de los alimentos,

e La Red de Investigacion en Biodiversidad y Biologia Evolutiva
(Laboratorio Asociado), en colaboracion con el CIBIO, Universidad de
Oporto y

e El Centro de Ecologia Aplicada "Prof. Baeta Neves" (CEABN), centro de
investigacion integrado cuya mision es promover la investigacion
cientifica en ecologia aplicada a los ecosistemas forestales y agricolas,
contribuyendo a su gestién y uso.

4.2 Tipo de Living Lab

-l

2 Livi
S i

Teniendo en cuenta los tipos de Living Labs existentes, la descripcion mas
cercana para el UL3 es la de un "Living Lab intermediario”, en el que se invita a
diferentes socios a innovar de forma colaborativa en un escenario neutral. Como se
ha dicho, el trabajo desarrollado se centra sobre todo en la reutilizacion del agua 'y
la recuperacion de recursos.
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instituciones que lo constituyen mantienen su autonomia y cada proyecto de
Living Lab tiene su sede en una de las instalaciones existentes que se seleccionan
caso por caso. La ubicacién de los proyectos depende de su nivel de TRL y del tema
a tratar.

En funcion de las necesidades, todos los socios del UL3 contribuyen al
desarrollo de los proyectos segun el tipo de tareas requeridas.

4.3 Objetivo del UL3

UL3 tiene como objetivo principal la creacion de un entorno favorable para el
desarrollo de productos y servicios de I+D+i centrados en la reutilizacion y
recuperacion de recursos -agua, energia y nutrientes- de las aguas residuales
urbanas. La innovacion abierta es clave, dando a los usuarios un papel activo en el
proceso de creacion.

Los objetivos especificos definidos estan en estrecha relacion con las areas
tematicas en las que se centra:

e Reutilizacion de aguas residuales recicladas,
e Recuperacion de nutrientes, y
e Recuperaciony gestion de la energia.

El compromiso de los actores relevantes del sector del agua es una
caracteristica clave para alcanzar estos objetivos. Estos actores incluyen a los
usuarios de aguas residuales regeneradas, como los municipios y otros institutos
publicos, instituciones de investigacion y empresas que desarrollan tecnologias de
tratamiento de aguas residuales e instituciones de la sociedad civil.

4.4 Contexto fisico del UL3

441 Ubicacion de las infraestructuras

UL3 dispone de muliltiples infraestructuras e instalaciones que se utilizan en
funcion de las necesidades y caracteristicas de cada proyecto. Ademas, si se
requiere, se desarrollaran/construirdn estructuras ad-hoc para proyectos
especificos. Cada socio tiene sus propias instalaciones e infraestructuras que estan

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
89



diterreg

oA

©

European Regional Development Fund

al servicio del Living Lab y que se utilizaran en funcion de las necesidades de cada

caso.

AdTA ha puesto a disposicion de UL3 toda su infraestructura que da servicio a
un total de 23 municipios. Un total de 103 estaciones depuradoras de aguas
residuales, tanto en zonas urbanas como rurales, 292 estaciones de bombeo y 922
km de red principal de alcantarillado. Dependiendo de la ubicacion, la poblacion
servida y el entorno receptor, existen diferentes opciones de tratamiento, desde
tecnologias convencionales hasta avanzadas. Algunos estaciones estan equipadas
con digestion anaerdbica y producen energia, otros pueden utilizar el agua
reciclada en la instalacion y otros reutilizarla externamente para la limpieza de
calles, el riego y la refrigeracion de superficies comerciales.

Actualmente, los proyectos de las instalaciones de AdTA se encuentran en
Alcantara, Beirolas (Lisboa) y Guia (Cascais). E| FRM de Alcantara, en el corazén de
Lisboa, es la sede de AdTA y cuenta con salas de conferencias y reuniones donde,
por ejemplo, se celebrd el taller. Ademas, en Lisboa, en el FRM de Chelas, se
instalara un Centro de Innovaciéon que funcionara como centro de I+D+i de la
empresa para el mundo. Todas las instalaciones estan equipadas con, al menos,
una sala de reuniones y disponen de Internet, una herramienta esencial para
garantizar una facil comunicacion entre todos los socios de UL3 y los actores
involucrados.

Figura 4.1: Ayuntamientos atendidos por las infraestructuras de AdTA
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IST cuenta con multiples laboratorios dentro del Campus donde se pueden
instalar montajes experimentales de menor TRL y realizar analisis de la calidad del
agua.

Los principales laboratorios implicados en el UL3 son el Laboratorio de Analisis
principal y el Laboratorio Medioambiental. El Laboratorio Principal es un
laboratorio certificado que realiza analisis fisico-quimicos y microbiolégicos a
muestras de agua.

El Laboratorio Medioambiental esta equipado con instrumentos para realizar
analisis in situ y de campo. El equipo principal incluye:

e Espectrofotometro UV-VIS

e Horno hasta 1000 °C

e Horno hasta 200 °C

e Sondas portatiles de OD

e Sondas portatiles de pH

e Sondas de conductividad eléctrica portatiles
e Camaras de refrigeracion y congelacion

¢ Mantas calefactoras

e Bano térmico

e Incubadora refrigerada

R T Witteree

Figura 4.2: Vista general del Laboratorio de Medio Ambiente en el IST.
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Este laboratorio puede albergar experimentos a escala de banco vy
mesocosmos. Dependiendo de la tecnologia, también se pueden instalar
aplicaciones a escala piloto en el Campus.

IST también dispone de un centro de congresos con una sala principal con
capacidad para 200 personas y 3 salas mas pequenas.

ISA tiene plena responsabilidad sobre un campus universitario de 100
hectareas, conocido como Tapada da Ajuda. Este espacio es una zona
multifuncional urbana, agricola, forestal y botanica dentro de la ciudad de Lisboa.
Tapada da Ajuda es un caso abierto a multiples y complejas presiones. En la
actualidad, Tapada da Ajuda es una especie de mosaico de zonas urbanas
(residenciales y de oficinas) con una zona agricola que alcanza mas de 32
hectareas (concretamente, vinedos, naranjos y olivos). Ademas, Tapada da Ajuda
comprende una zona agricola urbana en expansion (aproximadamente 1
hectarea), un conocido jardin botanico clasificado, zonas forestales y varios puntos
de biodiversidad, entre ellos un rio temporal y un pequeno lago. Por lo tanto, el
laboratorio viviente de Tapada da Ajuda es un mesocosmos del mundo real y
cuenta con todos los ingredientes que pueden ser necesarios para probar
cualquier soluciéon medioambiental, desde el laboratorio hasta la escala real.

Figura 4.3: Vista aérea de Tapada da Ajuda
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Figura 4.4: Una vista de la casa sostenible - laboratorio de recuperacién de recursos en
Tapada da Ajuda

Ademas, ISA ha implantado en la granja urbana del campus (Campo de Minas)
un humedal construido para la reutilizacion de las aguas residuales en el marco
del TWIST. El proyecto pretende ser una demostracion de soluciones basadas en la
naturaleza.

45 Contexto técnico/informativo

UL3 cuenta con varias plataformas para difundir informacién y conocimientos.
Los medios de comunicacion preferentes son los correos electréonicos y las
reuniones de equipo. La pagina web de TWIST es fundamental para difundir
informacion, tanto del propio proyecto como de los Living Labs. Los medios
sociales, incluido LinkedIn, también son clave para dar a conocer el proyecto y sus
Living Labs. Cada uno de los socios de UL3 también hace uso de su propia pagina
web para promocionar el Living Lab, sus proyectos, actividades y resultados.

UL3 y algunos de sus proyectos han sido presentados en la Conferencia
Nacional Portuguesa TWIST para el desarrollo de las capacidades de innovacion
del sector del agua. Todos los socios de la UL3 han estado representados y han
hecho una presentacién de sus proyectos.

Ademas, todos los socios contribuyeron y participaron en el video final del
proyecto.
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La difusion detallada de los resultados del proyecto también esta disponible a
través de la plataforma web TWIST Market Place (twistmarketpl.ace.eu), Esta
plataforma muestra un resumen de los principales productos del proyecto TWIST
asi como informacién técnica sobre los productos desarrollados y los socios
involucrados.

Mas alla de las actividades mencionadas, y debido a las limitaciones de la
pandemia, las actividades de difusion realizadas por AdTA se han limitado en gran
medida al uso de plataformas de medios sociales, principalmente LinkedIn.

4.6 Comunidad de usuarios

La mayoria de las actividades destinadas a aumentar la comunidad de usuarios
de UL3 tuvieron lugar antes de 2021. No obstante, se realizaron nuevos
compromisos para hacer avanzar algunos de los proyectos de UL3 en 2022 y mas
adelante.

AdTA se ha puesto en contacto con universidades y empresas del sector
privado, sobre todo proveedores de tecnologia y equipos, para avanzar en las obras
previstas en los proyectos. ISA ha abierto las instalaciones de la casa sostenible a
los estudiantes de ingenieria ambiental e IST ha contactado con empresas,
asociaciones de ciudadanos y municipios para colaborar en la adquisicion de
fondos.

AdTA se ha comprometido con la Nova School of Technology and Science para
el desarrollo de la segunda fase del proyecto de desinfeccidn de aguas residuales
urbanas tratadas con acido peracético. Debido a la naturaleza de esta institucion,
el mundo académico, estan abiertos a compartir los conocimientos adquiridos si
se salvaguardan los derechos de propiedad. ISA e IST tienen multiples asociaciones
en curso con empresas privadas.

47  Servicios del UL3

Al principio del proyecto TWIST, los servicios ofrecidos por la UL3 incluian
principalmente estudios de investigacion y pruebas de equipos en el marco de un
proyecto de investigacion especifico. También se realizaba alguna formacion
académica en el Ciclo Urbano del Agua.
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UL3 ha ampliado su actividad realizando proyectos de I+D+i. A .pesar de las
limitaciones que la COVID-19 ha supuesto para el desarrollo del proyecto, AdTA ha
continuado recibiendo estudiantes de grado y postgrado y apoyandolos en la
realizacion de sus estudios de investigacion para la obtencién de un titulo, apoyo
gue en la mayoria de los casos se ha prestado en linea.

También se han iniciado varios proyectos financiados con diferentes partes
interesadas -PMEs, grandes empresas y centros de investigacion- en los que los
experimentos se han realizado, en la medida de lo posible, en entornos reales. La
formacién en el puesto de trabajo también se ha convertido en una actividad
comun promovida y diferentes trabajadores han sido expuestos a diferentes tipos
de proyectos y actividades con el fin de ampliar las habilidades del capital humano
de la empresa.

En el IST, el trabajo de investigacion realizado en el UL3, en el marco del
proyecto MAARTE, ha actuado como demostrador para promover la contratacion
de servicios de investigacion por parte de Lisboa E-nova. Esta contratacion ha sido
el resultado directo del ambiente creado por el Living Lab demostrando que el UL3
ya tiene la estructura necesaria para continuar después de la finalizacion de TWIST.

En el ISA se han promovido varias iniciativas en cooperacién con empresas
privadas. Quiza la mas importante sea la cooperaciéon con Esporao, una gran
empresa vinicola que se trasladara al campus el ano que viene gracias al ambiente
innovador que se desarrolla en el campus. Otro es el de los pequenos campos
agricolas que ahora estan a disposicion de la comunidad de Lisboa. Estos son sélo
ejemplos de codmo el living lab del ISA ofrece una serie de servicios a empresas
privadas y a la comunidad local.

4.8 Interrelacidon con otros Living Labs y redes de innovacion en
el sector del agua

La innovacién no puede lograrse en un entorno cerrado. Por ello el UL3 y sus
socios continuan colaborando con otras entidades de distinta naturaleza para
ampliar su red y crear nuevas asociaciones formales e informales.

Ademas, se ha reforzado la relacion existente con OWL2 y LaVISO
compartiéndose experiencias y difundiendo las tecnologias desarrolladas.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
95




HILCTITICYy -

(T T L P Y-

AdTA es beneficiario de otro proyecto cofinanciado p6r H2020, el B-
WaterSmart. El proyecto B-WaterSmart ha creado seis laboratorios vivientes en

diferentes ciudades europeas, incluida Lisboa, donde se llevara a cabo un proyecto
piloto de recuperaciéon de agua.

Asi, el proyecto B-WaterSmart capitaliza el conocimiento desarrollado en el
proyecto VIRA de UL3 - Cerveza Artesanal hecha con Agua Reciclada, ya que
pretende demostrar una serie de tecnologias prometedoras para la reutilizacion
del agua/recuperacion de nutrientes, y aplicaciones de datos inteligentes para una
asighacion y uso mas eficiente y seguro de los recursos.

Por su parte IST ha participado en una convocatoria de H2020 con UL3 como
uno de los Living Labs emblematicos para apoyar proyectos de demostracion en el
pais. La convocatoria ha incluido una red de Living Labs en toda Europa siendo el
equipo de UL3 responsable del grupo de Living Labs portugués. Aunque la
propuesta no ha sido aprobada, la experiencia obtenida con el UL3 ha contribuido
en gran medida a su desarrollo y ha permitido el contacto con otros Living Labs
para futuras colaboraciones.

ISA participa en el Living Lab regional de Lisboa que se centra en la interaccion
urbano-rural y la produccién local de alimentos (Proyecto ROBUST). Entre otros
proyectos, ISA participa en la red AGRO ULISBOA. El objetivo del ISA ahora es
pertenecer a la red europea de laboratorios vivientes (ENOLL) por lo que esta
dando los pasos necesarios para ello.

49 Actividades desarrolladas en el UL3

AdTA ha desarrollado cuatro proyectos diferentes en el marco del UL3;

e Tratamiento de aguas residuales y recuperacion de energia mediante un
proceso basado en microalgas;

¢ Desinfeccion de aguas residuales urbanas tratadas con acido peracético;

e Desarrollo de procesos de tratamiento mediante superficies
fotocataliticas

¢ VIRA - Cerveza artesanal hecha con agua reciclada.

Los trabajos previstos del proyecto de tratamiento de aguas residuales y
recuperacion de energia mediante procesos basados en microalgas han tenido
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gue ser abandonados al verse gravemente afectados por los cier‘;'es impuestos por
el gobierno portugués desde marzo de 2020 y todas las medidas de salud y
seguridad necesarias requeridas por la pandemia Covid-19.

Este proyecto se dividié en las 5 fases que se muestran a continuacion, y en el
momento del ultimo informe sélo se habia realizado la primera:

1. Pruebas a escala piloto para el tratamiento secundario y terciario en modo
semicontinuo.

2. Pruebas a escala piloto para el tratamiento secundario y terciario en modo
continuo.

3. Pruebas a escala piloto para la escorrentia del tratamiento de lodos.
4. Estudio de codigestion anaerobia con sustrato de microalgas y lodos.
5. Viabilidad técnico-econémica del escalado de la tecnologia.

El equipo del proyecto considerd que las obras necesarias para continuar con
este proyecto en 2021 eran inviables, ya que, entre otras cosas, incluian el reinicio
de los experimentos y el cambio de las instalaciones piloto con algunas obras de
construccién necesarias después de la segunda fase.

En cuanto al proyecto de desinfeccion de aguas residuales urbanas tratadas
con acido peracético, se han podido realizar algunos trabajos que continuaran una
vez finalizado el proyecto TWIST.

En 2021, se han iniciado los pasos necesarios para comenzar la demostraciéon
industrial. Se ha contratado todos los materiales y equipos necesarios para el
proyecto y se estaba montando el piloto en las instalaciones de Beirolas.
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Figura 4.5: Desinfeccion de aguas residuales urbanas con un piloto de acido peracético

Toda la planificacion de los ensayos y estudios ecotoxicolégicos esta
desarrollada y, actualmente, el proceso de contratacion esta en marcha. Una vez
concluidos todos los estudios, se desarrollara un estudio sobre la viabilidad
econdmica de la aplicacion de este método de desinfeccion.

Los trabajos previstos de desarrollo de procesos de tratamiento mediante
superficies fotocataliticas y los proyectos VIRA - Cerveza artesanal hecha con agua
reciclada se han concluido.

Por su parte, IST ha trabajado en el marco de UL3 en:

e Tratamiento de aguas grises mediante muros verdes;

e Evaluacion de la contaminacién microbiana en zonas verdes regadas
con aguas residuales tratadas.

e Anadlisis comparativo entre el riego por goteo y el riego por aspersion
(contrato).

Asi ha desarrollado el proyecto de investigacion a escala de banco sobre el
tratamiento de aguas grises mediante muros verdes en el laboratorio de Medio
Ambiente. El experimento consistid en dos moddulos adaptados para el
tratamiento de aguas grises, utilizando materiales reciclados como medio de
soporte para las plantas. Los materiales utilizados fueron baldosas trituradas
mezcladas con fibra de coco y fibras sobrantes de la industria textil. También se
probaron dos tipos de plantas. El proyecto fue el resultado de una asociacién entre
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Minigarden.

Los resultados iniciales de este experimento se publicaron como tesis de
master y se presentaron en la Conferencia WETPOL (13-17 de septiembre de 2021,
Viena, Austria - en linea). El experimento se amplid y los resultados completos se
presentaran a la revista cientifica con revision por pares Science of the Total
Environment, seguin la invitacion del Comité Cientifico de la Conferencia

Figura 4.6: Muro verde para la instalacion experimental de tratamiento de aguas grises,
adaptado a partir de los médulos de muro verde convencionales de Minigarden.

Los resultados obtenidos permitieron ampliar el experimento a una instalaciéon
piloto, un muro verde de 2m? instalado en la fachada del edificio de Mecanica | del
IST. El diseno se inicié en marzo de 2021 y la ejecucion comenzoé en julio de 2021.
Sin embargo, varios retrasos relacionados con el suministro de materiales y
equipos debido a las restricciones por pandemias provocaron un retraso en el
proyecto. En el momento de elaborar este informe, el sistema de bombeo y los
depodsitos correspondientes estan instalados. La estructura de soporte del muro
verde también esta colocada y se espera que las plantas se entreguen hasta finales
de marzo. Se espera que la estructura del pozo esté totalmente instalada y en
funcionamiento a principios de abril de 2022.
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Figura 4.7: Bombas y depodsitos de aguas grises para regar el muro verde.

Figura 4.8: Ubicacion del muro verde, fuera del edificio de Mecanica I.

Respecto a la evaluacion de la contaminacién microbiana, esta se inicié con el
proyecto MAARTE, una cooperacion entre el IST, AdTA y el Ayuntamiento de
Lisboa, en el que se evaluaron varias zonas de césped de Lisboa en cuanto a su
contaminacién microbiolégica. El estudio desarroll6 un método para el analisis
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y enterococos intestinales) y virus entéricos (Norovirus (Genogrupo | y I1) y virus de
la Hepatitis A), utilizando la reaccion en cadena de la polimerasa cuantitativa.

Este método también se utilizé para estudiar los efectos del riego con agua
reciclada en diferentes condiciones de riego, riego por goteo y riego por aspersion,
como contrato de Lisboa E-nova. El trabajo contratado por Lisboa E-nova se
desarrollé entre diciembre de 2020 y marzo de 2021 y el seguimiento se amplid
entre abril y julio de 2021 mediante una tesis de master. El trabajo se realizé con la
colaboraciéon de AdTA y el Ayuntamiento de Lisboa en la EDAR de Beirolas,
utilizando Hedera helix como planta de ensayo.

Figura 4.9: Bancos de ensayo en la EDAR de Beirolas. En primera linea, regados con sistema
de riego por goteo; en segunda linea con sistema de riego por aspersion.

Las actividades de difusion de IST incluyeron conferencias en linea y un
seminario en linea para estudiantes de secundaria.

El muro verde experimental se utilizé como escaparate para los estudiantes y el
muro verde piloto estara disponible para las visitas del publico en general, como
las que se organizan durante el dia del Técnico (23 de mayo). Los resultados del
proyecto MAARTE seran presentados en el Congreso Mundial del Agua de la IWA
que se celebrard en septiembre de 2022 en Copenhague, Dinamarca, y los
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internacional que se celebrara en junio en Aveiro, Portugal.
ISA ha trabajado, en el marco del UL3, en dos proyectos:

e Casa inteligente de Tapada da Ajuda(laboratorio sostenible)
e Agricultura urbana TA - humedal construido para la reutilizacion del
agua

El principal proyecto del ISA durante la UL3 ha sido el diseno y la puesta en
marcha de un laboratorio de recuperacidén de recursos a escala real en una casa
sostenible del campus universitario. La Casa Sostenible es un laboratorio de
innovacién a gran escala sobre la recuperacion de recursos en el ambito del
tratamiento de aguas residuales.. Este proyecto es una oportunidad para atraer a
muchos visitantes y ya se han organizado algunas visitas técnicas.

Este laboratorio de recuperaciéon de recursos ya esta terminado y en
funcionamiento. El concepto es demostrar que todas las innovaciones
implementadas para la recuperacion de recursos estan listas para ser utilizadas y
pueden ser abordadas por la industria y los ciudadanos.

La certificacidon del laboratorio viene dada por el hecho de que una familia esta
viviendo alli, ocupandose de todas las innovaciones que se implementaron, y los
estudiantes de ingenieria medioambiental tienen acceso a él. El programa de
seguimiento medioambiental acaba de empezar y esta previsto que se lleve a
cabo a lo largo de este ano en asociacidon con las empresas que formaron parte de
la cocreacion del laboratorio.

A continuacién se muestran algunas fotos relativas al proyecto:
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Figura 4.10: Fotografias del Living Lab en el campus de ISA.
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5 Gestion de la innovacién en los TWIST Living Labs

La innovacion es la aplicacion comercial de una idea y su gestion aborda el
proceso de organizacion y direccion de los recursos de la organizacion (humanos,
materiales, econdmicos) con el fin de incrementar la creacion de nuevo
conocimiento, generar ideas que permitan desarrollar nuevos productos,
procesos y servicios o mejorar las existentes, y transferir ese conocimiento a todas
las areas de actividad de la organizacion (Observatorio Virtual de Transferencia de
Tecnologia, OVTT).

Para garantizar una correcta gestion de la innovacion, en los TWIST Living Labs
se sigue un procedimiento especifico (recogido en el Plan de Calidad y Gestion
del proyecto TWIST) basado en la “Guia practica. La Gestion de la Innovacion en 8
pasos” y centrado en los procesos sistematicos para capturar las ideas creativas y
su tratamiento. Esta Guia ha sido elaborada por la Asociacion de la Industria
Navarra (AIN).

Este procedimiento de gestion de la innovacion consta de 8 pasos que surgen
en torno a 4 grandes bloques o aspectos a considerar:

Bloque 1. Dimension estratégica
Paso 1. La innovacion como estrategia: el Plan Estratégico Tecnoldgico
Bloque 2. Identificacion de ideas para desarrollar

Paso 2. Creatividad e Innovacion: técnicas de creatividad, disefo y desarrollo
de producto
Paso 3. Vigilancia Tecnoldgica, Benchmarking e Inteligencia Competitiva

Bloque 3. Desarrollo de los proyectos

Paso 4. La gestion de proyectos tecnolégicos y de innovacion
Paso 5. La financiacion de la innovacion

Bloque 4. Explotacion de los resultados

Paso 6. El aseguramiento de la innovacion: patentes, propiedad vy
competitividad
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Paso 7. La explotacion de la innovacion: innovacion y estrategias de negocio
Paso 8. La generacidn, conservacion y gestion del conocimiento en la empresa

5.1 Dimension estratégica

La gestion de la innovacion tiene una dimension estratégica para las
organizaciones, en la medida en que puede contribuir sustancialmente al éxito o
fracaso de la institucion. Esta dimension estratégica, en el ambito de los proyectos
de I+D+l, requiere equiparar la innovaciéon a la tecnologia con el objeto de
considerar la tecnologia (innovacién) como recurso estratégico crucial para la
organizacion y elemento clave de su Estrategia Tecnoldgica.

511 Paso 1. La innovacion como estrategia: el Plan Estratégico
Tecnoldgico

Estrategia Tecnoldgica

Diagnastico Plan Estratégico
Tecnologico Tecnoldgico (PET)

Figura 5.1: Proceso de gestion tecnoldgica. Fuente: AIN (2010)

Se inicia realizando un Diagnéstico Tecnoldgico para definir “la situacion de
partida en lo que se refiere al uso de las tecnologias disponibles, los requisitos de
los clientes y las necesidades de los productos/servicios que quieran desarrollarse.
Asi mismo, se han de marcar una serie de objetivos que se quieren alcanzar
teniendo presente el panorama tecnolégico actual en el que se encuentra inserta
la organizacién” (AIN, 2010).

Con los resultados obtenidos del diagndstico tecnoldgico, se procedera a
elaborar un Plan Estratégico Tecnolégico (PET) para “definir el proceso que ha de
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seguir para avanzar de la situacién tecnolégica actual a la deseable en un plazo de
tiempo razonable” (AIN, 2010), o lo que es lo mismo, decidir qué actuaciones
realizar para que, partiendo de la situacidon tecnoldégica actual en la organizacion,
poder llegar a la situacidon considerada deseable.

Definido el PET, se procedera a la Transferencia y Difusiéon de la Tecnologia
entendiendo por i) transferencia tecnoldgica, el “proceso de paso de la tecnologia
gue actualmente se estda empleando en la organizacién a la tecnologia que se
desea alcanzar e implantar de acuerdo con las decisiones tomadas en la
organizacion (ligadas al PET)” (AIN, 2010), y por ii) difusion de la tecnologia, la
comunicacion adecuada al resto de la organizacién de las tecnologias adoptadas.

5.2 lIdentificacion de ideas creativas

La finalidad de esta fase es desarrollar facultades creativas con el objeto de
identificar nuevas oportunidades a través de la innovacién tecnolégica, asi como
aprender a sistematizar la deteccion de oportunidades y amenazas del entorno.

Esta fase incluye dos pasos en el proceso de gestidon de la innovacion:

Paso 2. Creatividad e Innovacion: técnicas de creatividad, diseno y desarrollo de
producto.
Paso 3. Vigilancia Tecnolégica, Benchmarking e Inteligencia Competitiva.

5.2.1 Paso 2. Creatividad e Innovacion: técnicas de creatividad, diseno
y desarrollo de producto

Incubacion e Verificacion Adaptacion y Difusion
llurninacién

Figura 5.2: Proceso creativo. Fuente: AIN (2010)

\
\\
\\ Cuestionamiento y
;’/ Preparacion

/
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deteccidon de problemas o cuestiones de interés a los que sea necesario dar una
respuesta tecnoldgica.

La fase siguiente en el proceso creativo es la Incubacién e lluminacion,
entendida la Incubacion como la busqueda de soluciones a las necesidades
tecnoldgicas detectadas en el paso anterior, y la lluminaciéon como el hallazgo de
una solucién clara al problema.

La Verificacion permitira por un lado la discriminacion de ideas que no son de
utilidad practica y, por otro lado, validar que la solucion elegida cumpla aspectos
necesarios para su implementacion exitosa (costes, tiempo, aceptacion del
mercado, etc.).

Por ultimo, la Adaptacion y Difusidon permitira conocer la viabilidad de la
soluciéon tecnoldgica, asi como su materializacién en un nuevo producto, servicio o
proceso que habra de introducirse en el mercado y, en caso necesario, adaptarlo a
los usuarios finales.

5.2.2 Paso 3. Vigilancia Tecnoldgica, Benchmarking e Inteligencia
Competitiva

Definicion de Blsqueda y recogida Tratamiento de Ia Difusion y proteccion
necesidades de Informacion informacion de la informacion

Figura 5.3: Proceso de Inteligencia Competitiva. Fuente: AIN (2010)

Este paso en el proceso de Gestion de la Innovacién tiene como objetivo
responder a las amenazas y oportunidades del entorno. Por ello es necesario
comenzar definiendo qué necesidades de informacion requiere la organizacion
para asi poder identificar las fuentes de dénde extraerla teniendo en cuenta no
s6lo qué tipo de informacidn es relevante y util para la organizaciéon sino con qué
fin o para qué es necesaria dicha informacion.

La busqueda y recogida de informacion va a proporcionar datos que, en la fase
de tratamiento de la informacion, habra de ser validada, comprobando su
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fiabilidad, y procesada para que pueda ser utilizada por la organizaciéon en la fase
de difusion y protecciéon de la informacidn, todo ellocon vistas a lograr una toma

de decisiones avalada por datos fiables.

5.3 Desarrollo de los proyectos

Esta fase persigue la puesta en marcha de iniciativas innovadoras en torno a
proyectos tecnolégicos y de innovacion.

Esta fase incluye dos pasos en el proceso de gestidon de la innovacion:

Paso 4. La gestion de proyectos tecnolégicos y de innovacion.
Paso 5. La financiacion de la innovacion.

5.3.1 Paso 4. La gestion de proyectos tecnholégicos y de innovacion

Definicién del

oroyecto Planificacion Ejecucion y contral Finalizacion y cierre

Figura 5.4: Proceso o ciclo de vida de todo proyecto. Fuente: AIN (2010)

La definicidon del proyecto es una fase de preparacion en la que se definen los
objetivos del proyecto y los recursos necesarios para su ejecucion. Esta fase se
complementa con la fase de planificacion del proyecto, en la que se estructuran
las tareas que se han de llevar a cabo (definicion y duracién de las tareas, el orden
de ejecucion y recursos necesarios) para que éste pueda conseguir los objetivos del
proyecto. Ambas fases son claves en el éxito o fracaso del proyecto.

En esta fase de planificaciéon también se debe realizar un “Plan de gestion de
riesgos donde se definan los peligros que puedan afectar al proyecto y las medidas
preventivas para evitarlos y/o minimizarlos o las acciones contingentes que se
adoptardn en el caso de que aparezca el riesgo” (AIN, 2010).

La fase de ejecucion y control se desdobla en dos fases que se han de llevar a
cabo en paralelo:
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La fase de ejecucioén del proyecto, consistente en la realizacion de las tareas y
actividades definidas para el proyecto en cuestion, ges.tionando los
recursos de forma adecuada, llevando a cabo las metodologias
especificas a cada técnica, etc.

La fase de control del proyecto, consistente en la comprobacion del avance
real del proyecto, para que en caso de que se aprecien diferencias entre lo
planificado y la realidad (retraso de actividades, gastos que exceden lo
presupuestado, etc.) aplicar acciones correctivas para corregir las
desviaciones.

La fase de finalizacién y cierre consiste, una vez ha finalizado el trabajo relativo
al proyecto y se ha conseguido el servicio o el producto definido inicialmente, en
una serie de actividades orientadas a la identificacion de puntos de mejora que
permitan optimizar trabajos futuros.

5.3.2 Paso 5. La financiacion de la innovacion

Eroygctc Eleccion Tramitacion
innovador Instrumento

Subvenciones Creditos Préstamos participativos Capital Riesgo Incentivos fiscales

Figura 5.5: Proceso de financiaciéon de la innovacion. Fuente: AIN (2010)

La financiacién de la innovacion requiere tener presente las circunstancias que
rodean al proyecto (recursos disponibles, planificacion temporal, grado de
innovacion, etc.) para valorar qué instrumento de financiacion es el mas adecuado
y poder iniciar su tramitacion.

Los principales instrumentos de financiacién son:

Subvencién: “entrega de una cantidad de dinero por la Administraciéon, a un
particular o a una empresa, sin obligacion de reembolsarlo, para que
realice cierta actividad de interés publico. Por ello, la subvencién crea una
relacién juridica que vincula a la Administracién y al beneficiario. Este,
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obligdndose en consecuencia a realizar la actividad beneficiada”(AIN,
2010).

Crédito: “aquel en el que la entidad financiera se obliga a poner a disposicion
del cliente fondos hasta un limite determinado y un plazo prefijado,
percibiéndose periddicamente los intereses sobre las cantidades
dispuestas, movimientos que se reflejaran en una cuenta corriente”(AIN,
2010).

Préstamo participativo: el contrato de préstamo es “aquel en el que la entidad
financiera entrega al cliente una cantidad de dinero, obligdndose este
ultimo, al cabo de un plazo establecido, a restituir dicha cantidad, mas los
intereses devengados. [...] El préstamo participativo es un complemento o
alternativa al capital riesgo para la financiaciéon de pequenas y medianas
empresas innovadoras. Evita las tensiones que genera la entrada de
terceros en el capital y elimina los procesos de valoracion de las
participaciones y de desinversion. Los gastos financieros derivados del
préstamo son deducibles del Impuesto de Sociedades”(AIN, 2010).

Capital riesgo: “inversiones a largo plazo de forma minoritaria y temporal en
pequenas y medianas empresas con grandes perspectivas de
rentabilidad y/o crecimiento. [..] Centra su actividad en el desarrollo de
proyectos empresariales que se encuentran en etapas tempranas”(AIN,
2010).

Incentivo fiscal: beneficios fiscales.

5.4 Explotacion de los resultados

La finalidad de esta fase es proteger los resultados obtenidos del proyecto,
recuperar el capital invertido en los proyectos y generar rentabilidad sobre la
inversion realizada, asi como gestionar el conocimiento de la organizacién como
fuente de ventajas competitivas.

Esta fase incluye 3 pasos en el proceso de gestidon de la innovacion:

Paso 6. El aseguramiento de la innovaciéon: patentes, propiedad vy
competitividad.

Paso 7. La explotacion de la innovacion: innovacion y estrategias de negocio.
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55 Paso 6. El aseguramiento de la innovacién: patentes,
propiedad y competitividad

Decisidn de si
: Blsgueda en el procede la .
Mueva invencion estado de I8 t6cnica proteccion por Solicitud y tramite
Patente

Figura 5.6: Proceso de obtencion de una patente. Fuente: AIN (2010)

El aseguramiento de la innovacion consiste en la protecciéon de las invenciones
generadas a lo largo del proyecto; por ello comienza con la existencia de una
nueva invencion, que no debe confundirse con la innovacion: “por invencién se
entiende, en el ambito del aseguramiento, toda solucién nueva e inventiva a un
problema técnico. Esta solucidn puede consistir en la creaciéon de un mecanismo,
producto, método o proceso completamente nuevo, o ser simplemente una
mejora de un producto o proceso ya conocido. [..] El concepto de innovacion [...]
implica la aplicacién de la invencidn a un producto o proceso comercializable”
(AIN, 2010).

Una invencidn puede protegerse a través de la legislacion de Propiedad
Intelectual, que en funcién de cada pais se articula de una forma u otra:

“En Espana la Propiedad Industrial protege todas las creaciones que estan
relacionadas con la industria: patentes y modelos de utilidad, signos distintivos y
disenos.

Por el contrario la Propiedad Intelectual se reserva para la proteccién de las
creaciones del espiritu en las que queda plasmada la personalidad del autor,
tratdndose de creaciones unicas y no producidas industrialmente o en serie...

Para cada una de ellas existen leyes diferentes y los organismos encargados de
su gestion son también distintos: la Oficina Espanola de Patentes y Marcas
interviene en el reconocimiento de los derechos de propiedad industrial y el
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Intelectual.” (OEPM, online).

El Instituto Portugués de Propiedad Industrial (INPI) del Ministerio de Justicia
es la organizaciéon publica portuguesa que protege y promueve la propiedad
industrial. La propiedad industrial asegura el uso exclusivo de una marca, una
patente o un diseno.

En Francia, el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INPI) es la
organizacion publica que protege y promueve la propiedad industrial.

No obstante, en todos los casos:

“La Propiedad industrial se materializa en diferentes instrumentos, entre los
gue se encuentran las patentes, los modelos de utilidad, las marcas, los nombres,
los disenos industriales, etc. [..] nos vamos a centrar fundamentalmente en las
patentes, ya que es una de las vias mas usadas a la hora de proceder con el
aseguramiento” (AIN, 2010).

La busqueda en el estado de la técnica“debe abarcar toda la documentacién
pertinente no relacionada con las patentes, incluidos los boletines cientificos y
técnicos, libros de texto, actas de conferencias, tesis, sitios Web, folletos de
empresas, publicaciones comerciales y articulos periodisticos, etc.”(AIN, 2010).

La busqueda en el estado de la técnica permite a la organizacion, antes de
comenzar el costoso procedimiento de proteccion de la invencién a través de las
patentes, conocer si la invencidn en cuestion cumple los requisitos de
patentabilidad: nueva, con actividad inventiva y susceptible de aplicacion
industrial.

Existen herramientas de las oficinas de la propiedad intelectual, accesibles a
través de internet, para valorar el grado en que una invencidon puede ser
considerada como tal y, por lo tanto, es susceptible de ser patentada.

La valoracion de la decision de si procede la protecciéon por patente debe “tener
presente que no siempre que una invencion es susceptible de patente se debe
solicitar la proteccion por patente, ya que esta ultima no implica necesariamente
que vaya a derivar a una tecnologia o un producto comercialmente viable. Por
todo ello, es prioritario valorar las ventajas y los inconvenientes de proceder con la
patente y tener en cuenta otras posibles alternativas”(AIN, 2010) como el modelo
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etc.

La solicitud y tramite de la patente se iniciara, una vez decidida la proteccién
de la invencion, con la presentacién de la solicitud de patente (u otra modalidad
de proteccidn) en la oficina de patentes, entidad que valorara la susceptibilidad de
ser patentada la invencion y procedera a la concesion del titulo de propiedad
industrial previo pago de las tasas asociadas al proceso de patentabilidad.

Llegado a este punto es crucial plantearse la implantacion o no de un
procedimiento de valorizacion de patentes en sentido amplio a fin de facilitar la
transferencia de los conocimientos generados a lo largo de la duracién del
proyecto hacia el mercado.

5.5.1 Paso 7. La explotacién de la innovacion: innovacion y estrategias

de negocio
A
Resultados Diseno de A\
. N,
abtenides de Sf;‘iggg%;'a nuevos >
proyecto HD+i proyecios /
/
— = 4
Intraemprender Cesion o Licencia Spin-Offs EIBTs Internacionalizacion

Figura 5.7: Proceso de explotacion de los resultados. Fuente: AIN (2010)

La explotacion de la innovacidn requiere tener presente los resultados
obtenidos durante la ejecucidon del proyecto, las caracteristicas del proyecto, el
plan estratégico, etc. para proceder a la seleccién de la via de explotacién de los
resultados.

Las principales vias de explotacion de los resultados de un proyecto de I+D+i,
aparte de las clasicas (publicaciones, asistencias a ferias, congresos, etc.) son:

Intraemprender: “forma interna de explotacion de los resultados obtenidos de
los procesos de innovacion que supone una estrategia de expansion para
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la organizacién basada en el desarrollo de nuevos negécios dentro de la
misma’(AIN, 2010). '

Cesion: “una cesion entrana la venta y la transferencia de la propiedad de la
invencion por el cedente al cesionario”(AIN, 2010).

Licencia: “la concesion en licencia de una patente tiene lugar cuando el titular
de esa patente (licenciante) concede los derechos de explotacién de la
misma a un tercero (licenciatario) a cambio de una
contraprestacion”(AIN, 2010).

“La diferencia fundamental entre Cesidon y Licencia radica en que la
primera transmite la titularidad de la invencién, mientras que en la
licencia se transmite Unicamente el derecho de propiedad industrial”(AIN,
2010).

Spin-Off: “empresa nacida a partir de otra mediante la separacién de sus
divisiones subsidiarias o departamentos para convertirse en una empresa
por si misma”(AIN, 2010).

EIBT (Empresa Innovadora de Base Techoldgica): “empresa que basa su know-
how en la aplicacion de las nuevas tecnologias, mediante procedimientos
técnicos sofisticados o mediante el desarrollo de una investigacion
basica”(AIN, 2010).

Internacionalizacion: proceso de expansion de los resultados del proyecto a
otros paises que favorece la colaboracion tecnolégica con entidades de
paises no involucrados en el consorcio inicial.

5.5.2 Paso 8. La generacion, conservacion y gestion del conocimiento
en la empresa

Figura 5.8: Proceso de gestidon del conocimiento. Fuente: AIN (2010)
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En todas las organizaciones se crea conocimiento en la medida en que sus
miembros interactuan entre si y con el entorno. La creacion de conocimiento
puede ser tacito (subjetivo) o explicito (objetivo) y “para que el conocimiento tacito
pueda ser transmitido y compartido en el seno de la organizacién, ha de ser
convertido en conocimiento explicito” a través de la codificacion (AIN, 2020).

“Cuando el conocimiento tacito se convierte en explicito, se crea conocimiento
dentro de la organizacién”, de ahi la importancia de reducir los factores que
dificultan el proceso de transferencia del conocimiento dentro de la organizacion
(miedo a compartir lo que se sabe, falta de tiempo, falta de lugares de encuentro,
etc.). No obstante, para que “podamos considerar una plena transferencia del
conocimiento no es suficiente con que éste sea remitido a una serie de receptores,
sino que, ademas, es necesario que éstos procedan con la asimilacion del mismo.
De ahi que, si el conocimiento no ha sido asimilado, es posible afirmar que el
conocimiento no ha sido transferido”(AIN, 2020).

Ademas, como este proceso de generacion de conocimiento es dinamico y
depende de muchos factores, son necesarias metodologias que permitan la
medicidén del conocimiento organizacional con el objetivo de mejorar la gestion
del conocimiento en la organizacion.
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6 Garantizar la sostenibilidad futura del Livi'ng Lab

La sostenibilidad financiera es fundamental para que un Living Lab sea viable
a largo plazo y eventualmente amplie sus actividades. El valor social deberia ser el
nucleo de cualquier proyecto de Living Lab, pero también es el mas dificil de
obtener: la viabilidad a largo plazo es necesaria para tener un impacto concreto
en la sociedad.

Los Living Labs requieren financiacion continua y un modelo de financiacion
sostenible para respaldar su innovacidén. Sin embargo, a menudo no son
financieramente sostenibles y se esfuerzan por transferir el valor creado a un
modelo comercial sostenible. Por lo tanto, un buen numero de Living Labs son
temporales y la sostenibilidad financiera parece ser la condicion clave para
convertirse en permanentes y permanecer operativos a largo plazo. Ademas, debe
garantizarse la capacidad de implementar soluciones con un impacto concreto a
lo largo de la vida de un Living Lab.

La mayoria de los Living Labs que se financian adecuadamente dependen
principalmente de subvenciones y subsidios publicos. Incluso si se trata de una
opcidn de financiacion viable a corto plazo, no garantiza la viabilidad a largo plazo.

La financiacion puede recurrir a diferentes opciones, que se clasifican como
pago por servicio (PPS), subsidios (SUB), fondos fuera de la red (ONF) y
financiacion cruzada (CRF) (Gualandi y Romme, 2019). En los siguientes parrafos,
las cuatro categorias se explican con mas detalle.
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Figura 6.1: Marco de financiaciéon mixto. Fuente: Gualandi&Romme, 2019.

1. Pago por servicio (PPS)

El pago por servicio (PPS) es el reconocimiento monetario mas inmediato de
los servicios ofrecidos por el Living Lab. De hecho, la fuente de PPS es
principalmente privada. En raras ocasiones, el PPS puede estar relacionado con la
empresa y el valor social. En estos casos, la fuente puede desplazarse parcialmente
hacia el sector publico. Finalmente, el PPS es una opcion de financiacion a nivel de
proyecto: de hecho, el PPS se relaciona con los servicios provistos por el LL en el
contexto de un proyecto especifico.

2. Subvenciones (SUB)

Las subvenciones son la opcién de financiaciéon mas frecuente relacionada con
el valor social y empresarial y estan garantizadas por los socios estratégicos. De
hecho, el valor social y de la empresa es reconocido principalmente por los actores
comprometidos con una relacion duradera, en la que el interés no se limita a
proyectos, sino que apunta al desarrollo de metas y objetivos compartidos. Por lo
tanto, la SUB es una opcién de financiacion que depende principalmente de
fuentes publicas.
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3. Fondos fuera de la red (ONF)

Los Living Labs tiene la posibilidad de reunir fondos importantes mediante la
solicitud sistematica de financiacion en convocatoriasde la Unidn Europea,
nacionales y regionales. Los proyectos de Living Labs a menudo son compatibles
con las politicas publicas, y las convocatorias abiertas son buenas opciones para
financiar la creacidon de valor publico. Los fondos estan disponibles principalmente
por parte de organismos publicos y, por lo tanto, provienen principalmente de
fuentes publicas.

4. Financiacién cruzada (CRF)

A diferencia del PPS, la SUB y los ONF, esta opcion de financiaciéon no esta
vinculada a las actividades del Living Lab, ni contribuye a la red. De hecho, la
financiacion cruzada es mas bien una forma alternativa de beneficiarse de los
activos del Living Lab, como la ubicacion fisica (es decir, el LL puede subarrendar
permanentemente parte de su espacio a un bar o una oficina de trabajo conjunto,
o temporalmente a eventos, conferencias, reuniones) o el equipo complementario
(es decir, el LL puede arrendar software, etc.). La fuente de CRF es casi
exclusivamente privada y completamente externa a las actividades del Living Lab.

Los TWIST Living Labs deben describir las opciones de financiacion que pueden
lograr para la viabilidad a largo plazo. En el marco del proyecto, el objetivo de la
financiacion del Living Lab debe ser garantizar la viabilidad, no el beneficio
econdémico.

TWIST Project is co-financed by the Interreg Sudoe Program through the European Regional
Development Fund. TWIST - Nr. SOE2/P1/E0506
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